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INTRODUCERE

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezintd un document de planificare strategica a ofertei
de formare profesionald prin invatamantul profesional si tehnic in perspectiva anului 2030. El
poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor de formare profesionald si de catre alte unitati din
invatamant sau furnizori.

Structura PAS si modalitatile de realizare ale acestuia se bazeaza pe recomandarile
formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatdmantului profesionl si tehnic
(PRAI), Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PLAI), Manualul
privind efectuarea de analize economice necesare planificarii in invatamantul profesional si tehnic
s1 Ghidul de elaborare a Planurilor de Actiune/Dezvoltare ale scolii (versiunea 9).

Prezentul plan cuprinde urmatoarele elemente:

o foloseste cu precadere date provenind de la Institutul National de Statistica si de la Directia

Judeteana de Statistica;

o foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de catre alte
unitati scolare din localitate;

e include si analiza mediului extern ceea ce presupune o diagnozad a mediului demografic si
economic, a pietei muncii si a ofertei scolilor IPT
Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:
e propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2026- 2027 si pentru urmatorii ani
scolari;
e sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de invatamant;
e consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;
e sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.
In baza nevoilor identificate, cat si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost
propuse urmatoarele directii strategice:
1.Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele
pietei muncii si in concordanta cu optiunilor elevilor.
2.Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare din mediul urban sau
rural.
3.Prevenirea parasirii timpurii a scolii si dezvoltarea unui invatamant incluziv prin:
e cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte educationale speciale n
invatamantul tehnic
e asigurarea de sanse egale in educatie
e sprijinirea grupurilor defavorizate
4.Dezvoltarea activitatii de consiliere si orientare profesionald bazata pe un mecanism local de
date prelucrate si diseminate necesare orientarii profesionale.

5.Dezvoltarea activitatii de mentorat n vederea cresterii ratei de absolvire si de tranzitie la
nivel local.



mailto:colegiul_tveni@yahoo.com
http://colegiultveni.licee.edu.ro/

STR. REPUBLICII NR.30

TEL/FAX: 0265446003
E-mail:colegiul_tveni@yahoo.com
WERB: http://colegiultveni.licee.edu.ro

6. Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionald in contextul concurential pentru
a fi competitivi in spatiul european.

Au fost realizate consultari pe marginea documentului atat Tn cadrul Comitetelor Locale

pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale, cat si cu factorii de decizie (ISJ Mures, Primaria
Tarnaveni).

b. DEFINIREA ETAPELOR TN REALIZAREA PAS SI CATEGORII DE RESURSE
UTIULIZATE

Actiunile urmate in vederea elaboririi PAS-ului:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

Consultarea PRAI, PLAI si a ghidului de intocmire a PAS-ului

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate elevilor,

parintilor, profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au fost corelate cu
priorittile identificate la nivel regional si local prin PRAL respectiv PLAI

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor din domeniile care necesitd dezvoltare si prezentarea
acestora, spre consultare in Consiliul Profesoral, in cadrul sedintelor de catedra, in
Consiliul elevilor si a parintilor si agentilor economici cu care scoala are relatii de
parteneriat

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarii si pe baza acestora reformularea
prioritatilor si a obiectivelor

Elaborarea planurilor operationale

Au fost consultate si analizate urmatoarele:

documente de analizd a activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedra, ale
Consiliului de Administratie, rapoartele de monitorizare interna, procesele verbale si planul
de actiune al CEAC)

documentele referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii

rapoarte ale celorlalte compartimente a scolii: - secretariat, contabilitate, administratie si
biblioteca

rapoarte ale echipei manageriale

documente de promovare si prezentare a scolii

procese verbale scrise ale inspectorilor intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
procese verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor si Consiliul parintilor

planul de scolarizare, planurile de invatamant si programele scolare pentru anul curent
datele statistice ale AJOFM

protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici si sociali



mailto:colegiul_tveni@yahoo.com
http://colegiultveni.licee.edu.ro/

C.

STR. REPUBLICII NR.30

TEL/FAX: 0265446003
E-mail:colegiul_tveni@yahoo.com
WERB: http://colegiultveni.licee.edu.ro

PLANIFICAREA

In ultimii ani, abordarea planificarii in Invatdmant a trecut printr-un proces de reforma.

Proiectele Phare destinate intaririi sistemului TVET in Romaéania au introdus in sistemul
educational un cadru de planificare pe patru niveluri si procesul de planificare strategicd definit
doar pentru sistemul TVET, a urmat sa actioneze ca un exemplu de urmat pentru intreg sistemul
educational, caz 1n care experienta avea sa se dovedeasca benefica si constructiva.

Cadrul national planificarea

Dezvoltarea resurselor umane
MEN si MMPS

Obiective
Tinte PRAI
Z/\X Feedback
J L < CNC
VARV &
PLAI Reteaua de scoli

144

PAS

Procesul de planificare pe patru niveluri

PARTEA I: CONTEXTUL

“Diferenta dintre succesul si esecul unei democratii consta in faptul cd intr-o democratie

sanatoasa interesul major al tuturor actorilor este sa faca ca sistemul sa functioneze”

Walter Schwimmer

1.1. FORMULAREA SCOPULUI

Scopul principal al reformei invatamantului profesional si tehnic este realizarea unei formari
profesionale la nivelul standardelor de pregatire din tarile Comunitatii Europene, adaptate la cerintele
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unei societati democratice, ale unei economii de piatd in concordantd cu evolutia pietei muncii in
Roménia.

O cultura umanista si tehnica adecvata inseamna cunoasterea pe Sine — premisa a reusitei scolare, a
succesului profesional si a performantei.

Invatamantul profesional si tehnic trebuie sa fie orientat astfel incat si asigure o buna pregatire a
absolventilor, care constituie singura garantie reald de evitare a excluderii sociale incd din momentul
absolvirii diverselor forme de pregatire din cadrul liceului.

1.2. MISIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic Tarnaveni,ca organizatie furnizoare de educatie 1si propune sd dezvolte un
invatamant de nivel european care sa asigure fortd de munca de nalta calificare, tineri competenti pe
piata muncii in vederea unei bune insertii socio-profesionale. Pentru toti elevii, avem in vedere
formarea competentelor: de specialitate, de comunicare, de utilizare a computerului, de management si
de comunicare intr-o limba moderna. Totodata, vizam asigurarea abilitatii de adaptare la schimbarile
survenite Tn contextul

socio-economic, national si european.

Prioritatea asumata de colectivul de profesori, maistri si specialisti din cadrul Liceul Tehnologic
Tarndveni este crearea unui puternic centru zonal de pregdtire pentru specializdrile: protectia
mediului, administratie publicd,matematici-informaticda, electromecanicid, mecanic- auto,
telecomunicatii, etc.

Intentia noastra declarata este formarea unor adolescenti cu o puternica personalitate, bazata pe 0
investigare si utilizare a tehnologiilor de varf in mod adecvat in contextul procesului de globalizare ce
se manifesta ITndeosebi in activitatea economica.

Suntem interesati in egald masurd de atragerea factorilor de decizie ai comunitatii care ar putea
sustine intentiile noastre, dar si de integrarea tinerilor absolventi in viata sociald a comunitatii,
deoarece, convigerea noastrd este cd o integrare reald presupune inlaturarea riscului de esec sau
abandon.

Misiunea noastrd, a tuturor celor care doresc prosperitatea acestei scoli, este de a-i asigura un
viitor european, care sa cuprindd printre altele, sanse egale de afirmare si de integrare socio—
profesionald a absolventilor colegiului, crearea conditiilor necesare obtinerii de satisfactii profesionale
pentru toti salariafii scolii, precum si implicarea activd a institutiei in viata comunitatii, prin
introducerea dimensiunii europene, prin promovarea valorilor §i constientizarea necesitatii
imbunatatirii continue a calitatii actului instructiv — educativ si prin realizarea unui parteneriat
permanent scoald—elevi—parinti—comunitatea locala, raportandu-ne la standardele si practicile din
Uniunea Europeana.

Scoala 1si propune de asemenea :

e Promovarea imaginii sale la nivel local, regional si european precum si atragerea de noi resurse

financiare necesare dezvoltarii bazei materiale

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale si sociale pentru formarea profesionald in scopu

integrarii socio-profesionale a absolventilor
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e Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin formarea continua a personalului didactic si
nedidactic 1n functie de nevoile identificate.
In vederea realizarii misiunii scolii s-a elaborat ,,Strategia de evaluare interna a calitatii”), (anexa 15)
s-au stabilit tintele strategice (anexa 16) si s-au elaborat ,,Planurile operationale”
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Pregiteste
specialisti Tn

cerintelor

Dezvolta priceperi
ce permit elevilor
sd se integereze
profesional si social
prin formarea de
COMPETENTE
PROFESIONALE
SI SOCIALE

profesional si
tehnic

Dezvolta
abilitati de
comunicare

Liceul
Tehnologic
Tarnaveni

Indruma elevii
pentru a devenii
buni gospodari ai
resurselor
personale,financiar
e,materiale,spiritual
e

Invata elevii
cum sa-si protejeze
propria sanatate si
siguranta personala;ii
ajutd sa inteleaga si sa
practice in comunitate
principiile :
DEMOCRATIEI
TOLERANTEI
EGALITATII

domenii racordate

invatamantului

Pregateste
elevii sa
devina
cetatenii
responsabili

Educa elevii in
spiritul respectului
si tolerantei fata de

cei care gandesc

,actioneaza sau
arata in mod diferit
si sunt defavorizati

Fizic sau/si social

Invata elevii sa
aprecieze cultura
,frumosul ,binele si
sa recunoasca
adevaratele valori
nationale si
europene,modul in
care acestea trebuie
respectate
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1.3. SCURT ISTORIC

Pana la constituirea Romaniei intregite in 1918, localitatea Diciosinmartin (actualul municipiu
Tarnaveni) a fost resedintd a comitatului Tarnava Mica. Administratia locald susfinea o scoald de
ucenici in urmatoarele profile: pantofari, croitori, brutari, etc, in functie de nevoile economice ale
zonei.

Dupa Marea Unire de la 1918, in toatd perioada interbelica, legislatia scolara si-a facut simtite
efectele. S-a urmarit mereu ridicarea pregatirii profesionale a ucenicilor si acoperirii necesarului de
muncitori atat in intreprinderile din localitate cat si pentru cele din judet. Astfel, in anul 1925, la
incheierea anului de invatamant la "Scoala de ucenici industriali si meserii" terminau 212 elevi in
diverse profile, numar semnificativ mai mare fatd de citeva zeci inainte de 1918. In paralel, functiona
o scoala care pregatea personal calificat de uzind pentru platforma chimica a orasului, cu completare
in activitatea metalurgica, care in anul 1938 fuzioneazi cu prima scoali mentionatd. In 1941 in
conditii de exceptie, numarul absolventilor trece de 100. Unii absolventi proveneau din rindurile
persoanelor expulzate fortat de autoritatile hortyste, din teritoriul cedat in urma Tratatului de la Viena
din 30 august 1940. Spre sfarsitul razboiului si dupa terminarea lui, intre elevii scolii s-au aflat si
copiii persoanelor refugiate din Moldova, din cauza foametei si a instabilitatii Tn zona.

Din anul 1948, Scoala profesionald tehnicd de chimie a functionat in localul actual al
Colegiului Tehnic Téarnaveni, local care in perioada regimului austro-ungar a fost al prefecturii
Tarnava Mici, apoi dupa 1918 al prefecturii roménesti. In anul scolar 1948-1949, numarul elevilor
pregatiti pentru domeniul industrial s-a ridicat la 281, scoala avind 25 de profesori titulari. Tot Tn acest
an scolar a inceput pregitirea primilor maistri. In 1955 denumirea scolii se schimbi in "Scoala tehnica
de maistri chimisti", iar apoi in "Grupul Scolar de Chimie Industriala Tarnaveni" pina in 2004 cind
denumirea oficiala a scolii va fi schimbata Tn "Colegiul Tehnic Tarnaveni".

Tntre anii 1955-1968 scoala a pregatit maistrii chimisti, iar intre anii 1961-1963 in paralel si
muncitori calificati necesari platformei chimice in continud dezvoltare.

Tntre anii 1969-1971 a functionat ca Scoald postliceald de chimie. In 1971 in cadrul scolii a
inceput un curs liceal seral, iar din 1972 un curs liceal de zi, noul liceu industrial avand dubla
subordonare: Ministerul Invatamintului si Ministerul Industriei Chimice

In anul 1978 a terminat prima promotie a liceului curs de zi -13 clase. Profilurile traditionale
ale liceului au fost : chimia, mecanica, electrotehnica. Dupa 1990 au aparut profiluri noi:
electromecanica -prima promotie absolvind in 1996 , administratia publica, biologie-chimie, protectia
mediului, mecanic-auto, telecomunicatii. In paralel a functionat si invatimantul profesional.

1.4. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
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In anul scolar 2025-2026 Liceul Tehnologic , ca furnizor de formare profesionald a oferit

pregatire in profilele :
e Servicii-specializarea tehnician Tn administratie
e Resurse—specializarea tehnician ecolog si protectia calitdtii mediului, tehnician in chimie
industriala
e Tehnic—specializarea tehnician transporturi si tehnician electromecanic,tehnician in instalatii
electrice,tehnician in activitati de comert, mecanic-auto, instalator instalatii tehnico-sanitare,
confectioner produse textile, tinichigiu vopsitor auto, comerciant vanzator, tehnician transporturi
interne si internationale.

Personal didactic este format din 46 de cadre didactice, personal didactic auxiliar format din 8
persoane, personal nedidactic format din 17 persoane.

SITUATIA INCADRARII
CU PERSONAL DIDACTIC SINEDIDACTIC PE ANUL SCOLAR 2025 — 2026

PERSONAL DIDACTIC : 77 TOTALPJ

Tab .1
TOTAL PERSONAL DIDACTIC . 77
Total Titulari : 41 Suplinitori : 10 P.O.
unitate 15
Profesori | Ingineri | Invatit | Total | Profesori | Ingineri| Total Total
ori titulari Supl.
Gr. 35 19 10 6 35 2
I
Gr.l 17 9 5 3 17 2 2
|
Def 18 6 2 8 4 1 5
De 3 - - - - 1 2 3
b.
Nec 4 - - - - 3 - 3
Tot 77 34 15 11 60 8 5 13 4
al
Tab .2 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 8 PERSOANE
Functia LICEU STRUCTURA/ Total unitate
GIMNAZIU
Secretar sef 1 1
Secretar 1 1,50 2,50

10
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Administrator 1 0,50 1,50
financiar (contabil)

Administrator 1 1 2
financiar

(administrator)

Laborant chimie 0 0 0

Bibliotecar 1 0,50 1,50
Analist programator 1 0,25 1,25
Total posturi 6,0 4.25 9,75

Tab.3 PERSONAL NEDIDACTIC: 20 PERSOANE

Functia Liceu Structura- Total unitate
Gimnaziu
Portari 6 4 10
Ingrijitori 6 (1 post CSS) 3 9
Muncitori/ Sofer 3 1 4
Total nedidactic 15 8 23
POSTURI:

-DIDACTICE -PJ35,73
- structura 65,78 din care : 1,22 CSS
-DID. AUXILIARE : PJ-6
Structura 3,75
- NEDIDACTICE : PJ-15
structura 8
-TOTAL : 98,3 POSTURI

Scoala noastra este unica scoald din zona care asigurd formarea initiald a fortei de munca pentru
anumite specializari din sectorul industrial. Aceastad unicitate contribuie esenfial la cresterea
responsabilitatii actului educational si la implicarea activa a intregului personal al scolii.

NIVELUL DE INVATAMANT
Tab.4 Planul de scolarizare 2025-2026
Filiera Profil Specializare Numar de clase

Tehnologica RNPM Ecologie si protectia | 2
mediului

Economic Administratie
Tehnic Transporturi
Mecanic auto
Comert

Instalator apa/gaz
Tinichigiu auto

RPIN P W N

11
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POPULATIA SCOLARA PJ
Tab.5

Clasa IX IXB IXC IX XA | XB XC XACB XIA XiB Xl XIACB XIB Total
A A 14 C CB
CB

Nr. | 23|25 22 29 32 | 18 18 18 17 25 17 | 16 17 260
elev

Cla | X | XllI | Xlll | Total | 0- | V- Anl An Total
sa |IS|S |S I | v pl I pl
\Y
Nre | 33| 18 17 68 23 | 124 24 14 38
levi 8
Efective elevi:
Tab.6
An scolar Inv.liceu | Inv.liceuseral | Inv.profesional | Inv.postliceal
VA
2015-2016 343 16 227 27
2016-2017 363 63 204 57
2017-2018 271 78 181 44
2018-2019 285 56 209 51
2019-2020 271 87 207 53
2020-2021 285 77 202 48
2021-2022 246 71 174 45
2022-2023 221 53 197 48
2023-2024 252 63 161 38
2025-2026 156 68 161 38
Efective elevi structura :
Tab.6.1
An scolar Primar Gimnazial Inv.profesional | Inv.postliceal
2025-2066 238 124 - -
Evolutia numarului de clase PJ :
Tab.7
An scolar Inv Inv. Inv. Inv. Inv. Tnv.
Jiceu | liceu profesional | postliceal | primar gimnazial
Zi seral
2015-2016 17 2 13 1 - -
2016-2017 15 3 10 2 - -
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2017-2018 13 3 10 2 - -
2018-2019 15 2 3 2 - -
2019-2020 15 3 9 2 - -
2020-2021 16 4 9 2 - -
2021-2022 14 3 9 2 - -
2022-2023 13 3 9 2 - -
2023-2024 12 3 9 2 - -
2025-2026 8 3 8 2 13 8
AN SCOLAR 2024-2025:
DOMENI NIVE PROFIL NR. CLASE NR. ELEVI
U L CALIFICAREA IX X Xl X1 Xl Xl X1 PL IX X Xl X1 X
S 1 S XI S
PROFESIONA S S
LA
Mecanica Nivel 3 Tehnic Mecanic auto 1 1 1 24 17 16
Protectia nivel 4 Resurse Tehnician 0,5 0, 05 1 13 10 11 14
mediului naturale ecolog si 5
si protectia
protectia calitatii
m mediului
Economic nivel 4 Servicii Tehnician n 1 1 1 1 24 22 16 18
administratie
Protectia nivel 5 Tehnic Tehnician lab. 1
mediului Pt,protectia
calitatii
mediului
Transportur nivel 5 Tehnic Tehnician
i transporturi 1
interne si
internationale
Transportur nivel 4 Tehnic Tehnician 05 0, ,0, 1 9 11 9 21
i transporturi 5 5
Comert nivel 3 Servicii Comerciant 05 0, 1 17 9 12
vanzator 5
Mecanica nivel 4 Tehnic Tehnician 1 1 15
mecanic pt.
intretinere si
reparatii
Constructii nivel Tehnic Instalator 0,5 0, 1 12 12 14
instalatii si 2/3 instalatii tehnico 5
lucrari sanitare si gaz
publice
Textile nivel Tehnic Confectioner 05 0, 20 6
pielarie 2/3 produse textile 5
Mecanica nivel Tehnic Tinichigiu 05 0, 14 10
2/3 vopsitor auto 5
Transportur nivel 4 Tehnic Tehnician 15 10
i mecanic
pt.intretinere
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1.5. EVOLUTIA ST ANALIZA REZULTATELOR
ANULUI SCOLAR
2025-2026

1.5.1. REALIZARI DIN ANUL SCOLAR 2025-2026
Plan de activitate

e Cunoasterea tendintelor de dezvoltare a unor ramuri economice n perioada 2025-
2026 Identificarea noilor calificari cerute pe piata fortei de munca

e Actualizare/prelungire PAS

e Implicarea fiecarui membru CEAC in realizarea sarcinilor specifice

e Interpretarea rezultatelor obtinute, diseminarea in cadrul fiecarei catedre a acestor
rezultate si a masurilor de Tmbunatatire.

e Optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitétii scolare

e Scoala vizeaza pe parcursul anului scolar : locurile de practica si conditiile de
pregétire la agentii economici asigurate pentru toti elevii

e O mai buna colaborare profesor-elev-parinte

e Elaborarea si semnarea acordului de parteneriat

o Intalniri ale cadrelor didactice si parintilor cu reprezentanti ai justitiei, politiei,
bisericii

e Diversificarea ofertei educationale la liceu si la scoala postliceala de specialitate

e Elaborarea unui program de evaluare referitor la feed-back-ul consilierii privind
dezvoltarea relatiilor scoala-familie

e Elaborarea unor programe, in colaborare cu institutiile locale, pentru combaterea
fenomenelor antisociale

e ldentificarea nevoilor de reabilitare a infrastructurii si stabilirea prioritatilor

e Atragerea de resurse financiare pentru modernizarea bazei materiale a scolii

e Dezvoltarea activitatilor de instruire centrate pe elevi

Activitati scolare ,dotari si amenajari
o Infiintare cabinet limba engleza

o Infiintare cabinet istorie
e Amenajarea si igienizarea salilor de clasa pentru buna desfasurare a cursurilor.
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Tnlocuirea tablelor care nu mai corespundeau desfasurarii orelor de curs ,cu table
magnetice.

Amenajarea birourilor secretariat,contabilitate si a bibliotecii.

Tnceperea modernizarii unui laborator de masurari electrice.

Asigurarea diseminarii materialelor privind orientarea profesionala a elevilor.
Imbunatitirea fondului de carte al scolii.

Monitorizarea si evaluarea activitatii curriculare la nivelul fiecarei catedre.
Realizarea incadrarii cu personal calificat la toate catedrele.

Participarea cadrelor didactice din scoala la cursuri de perfectionare.

Relatii stabile si colegiale intre angajatii scolii.

O buna colaborare cu factorii decizionali ai municipiului Tarnaveni.

1.5.2. CONCURSURI SI PREMII

Concursul judetean de interpretare artistica “Vasile Voiculescu” - editia a IX-
a, organizat de ISJ Mures — Liceul Tehnologic “Gheorghe Sincai”,
e premiul Il elevul Vasilca Dan (clasa a Xl-a A)
e diploma de participare eleva Rus Roxana (clasa a X-a).
Concursul National de Referate si Comuniciri Stiintifice, cu participare
internationala ,,Stefan Procopiu ”’
Concursul de interpretare literar-artistica “Dor de Eminescu”, 15 ianuarie
2015,
-premiul 111- Puia Denisa Emilia (clasa a XI1-a)
Concursul International de creatie plastic si literari ,,Sirbitoarea Tnvierii-
Lumina Sufletelor Noastre’’- CAEN 2015 cu nr.26362/10.02.2015, avizat ISJ
-Premiul I cu eleva Vasilca Dan (clasa a XI-a A)
-Premiul 11 cu eleva Burduja Stelian (clasa a X-a B).
--Premiul 111 cu eleva Ciocan Raluca(clasa a X-a A).
- Premioul Special —-Candea Andrea (clasa a X-a B).
Concursul “Sfintele Pasti — Sarbitoare sfanta la crestini”, avizat MEN 1n
CAERI 273/2015, obti -Premiul I cu eleva Alina Moldovan,
- Premiul Il cu eleva Loredana Britean.
Concursul “Vestitorii Bucuriei invierii” —editia a 11-a, 31 martie 2015
- Zincenco Flaviu, Bratean Loredana, Gabor Alexandra, Lungu Alina;
Concurs de eseuri UBB Cluj-Napoca
e elevul Seulean Olimpiu - mentiune
Concurs ,,Alege este dreptul tau”
- locul 111, Catana Cristina,
- mentiune Lungu Alina si Gabor Alexandra
Concursul “Réazboiul Mintilor”, organizat de ISJ Mures in colaborare cu TVR
- Seulean Olimpiu, Pirau Markus, Moldovan Diana, Nemes Andrea;
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Locul I-Prezentari PPT

Concursul din cadrul SIMPOZIONULUI NATIONAL ,NOI SI
PAMANTUL PENTRU O VIATA MAI BUNA,, , editia a Xl-a, CPEERI,
2025-2026, Briila - Premiul 11 cu eleva Meraru Denisa, clasa a Xl-a A
Concursul “ Scrisoare pentru prietenul Meu”,Etapa nationala SNAC

Premiul Il cu eleva -Puio Maria (clasa a X-a A).

Cupa Demeter Lehel —Sanpaul-tenis de masa-

- Premiul | cu elevul Lunca Razvan

1.5.3. Proiecte si programe educative
Activitati extrascolare si extracurriculare 2025-2026

Domeniul educativ - Ed. pt. securitate personali
e "Reguli de circulatie”. Activitate in parteneriat cu Politia Rutiera Tarnaveni -
Informare despre reguli de circulatie, siguranta in trafic, conducerea preventiva- Toti
elevii liceului
e Proiect in cadrul ,,Campania 19 zile de prevenire a abuzurilor si violentei asupra
copiilor si tinerilor” -Informarea elevilor despre cazuri de violenta, gasirea de solutii-
Toti elevii liceului
e Activitate in parteneriat cu Jandarmeria Tdrnaveni-informarea elevilor de
pericolele materialelor pirotehnice care se folosesc de sarbatori
o Activitate de informare-Activitate Tn colaborare cu SMURD Targu —Mures, in
cadrul Saptamanii Scoala Altfel-insusirea unor masuri de prim ajutor-Elevi ai liceului.
e Activitate de informare-Prevenirea consumului de droguri — invitat reprezentant
politie nationala-Efecte negative ale consumului de droguri. Clasa a 1X-a A-prof.Barbat
Maria.
e Filme educative pentru tineri pe tema violentei, drogurilor, bullying etc- -
constientizarea pericolului drogurilor, sensibilizarea elevilor fatd defenomenul bullying
o  “Alcoolul nu te face mare”- dezbateri, vizionari de filme - la orele de dirigentie -
dirigintii;
Domeniul educativ - Educatie pentru mediu :
e Colectarea selectiva a deseurilor — se realizeazd la nivelul fiecérei clase prin
responsabili de mediu monitorizati de diriginti.
Domeniul educativ - Educatia pentru sanate:
e Lunar fiecare diriginte a desfasurat la clasa - dirigentie - cel putin o tema de
prevenire si combatere a consumului de droguri;

e Intalnirea tinerilor crestini -Pistrarea si promovarea credintei ortodoxe-

cunoasterea istoriei patriei si sensibilizarea tinerilor fatd de jertfa stramosilor.Prof.
Constantin Madalina
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e Zi speciala in onoarea micilor intreprinzatori. Ziua Micilor Afaceri, sarbatorita
in fiecare an, 1n a doua zi de marti, din luna octombrie. Formarea elevilor in domeniul
antreprenoriatului-prof.Vulea Adela.
e Thanksgiving Day- Ziua Recunostintei- spectacol: prezentari power point, recitari,
mesaje-Cunoasterea si  respectarea traditiilor din alte tari-Prof. Mihadilescu
Luminita,participanti cl. IX B, X B.
e Spectacol dedicat sarbatorilor de iarnd — Proiect educational “Hristos Se Naste!
Slaviti-L!”- concert colinde— coordonatori prof. Mihdilescu Alin si Constantin
Madalina 1n colaborare cu Protopopiatul ortodox.

Domeniul educativ - Educatie pentru valori / Educatie pentru cetatenie
democratica
e  “Sa ne cinstim eroii !” — depuneri de coroane.
e 1 Decembrie Ziua Nationali a Roméniei —rememorarea evenimentelor
importante din istoria patriei, cinstirea eroilor -spectacol omagial — prof. Prof.
Mihailescu, - proiect educativ.
e 15 januarie — Mihai Eminescu in contextul literaturii universale — coordonator,
prof. Ranceanu Mirela — concurs de recitare. Participanti: elevi de la Colegiul Tehnic si
de la Liceul Teoretic ,,Andrei Barseanu”.
e 24 ianuarie — Mica Unire — prof. Mihailescu Alin - expozeu.
e “Un million de stele” - organizarea unei actiuni de voluntarii liceului, in
colaborare cu Caritas greco — catolic pentru colectare de fonduri n vederea sprijinirii
persoanelor varstnice si cu disabilitdti din Tarndveni cu prilejul sarbatorilor de iarna.
Coordonator prof. Mihailescu Luminita. Responsabil Caritas — Ramona Baciu.
e  “Din suflet pentru tine !” — darurile primite de catre elevii colindétori in perioada
15-19 dec. 2017 au fost donate Caselor de copii din municipiul Tarnaveni. Coordonator
prof. Constantin Madalina si Ranceanu Mirela.

e - Proiectul IMPREUNA PRINDEM CURAJ, editiaa lll-a

1.5.4. Alte activitati:

e Vizita la Unitatea de pompieri Tarndveni cu ocazia zilei portilor deschise Prof.
Mihailescu Luminita,Prof. Mihailescu Alin,Prof. Podar Mihaela,Prof. Pop Monica -
cunoasterea importantei ISU si SMURD in societate-Elevii afla cum s@ se comporte in
caz de urgenta- participanti cl. X D; XI C; X1 C

e 18 elevi din clasa XII B au participat la ,,Bursa locurilor de munca”,activitate
organizatad de AJOFM filiala Tarnaveni AJOFM,Prof.implicat Horja Oana

e Sibiu-Vizita Targ de Craciun Cordoonator: Muresan Gabriela, Prof.:Podar
Mihaela,Pop Monia, Molnar Mihaela, Monica Indreica

e Vizita la SC Cotton Textil- Cordoonatori prof. Podar Mihaela si Mihailescu
Luminita- Elevii claselor a X-a D,a Xl-a C,a XlI-a C.
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1.5.4. ACTIVITATILE DE FORMARE CONTINUA

SI PERFECTIONARE ALE CADRELOR DIDACTICE

AN SCOLAR 2025-2026

Nr. DENUMIREA ACTIVITATI PERIOADA CADRE DIDACTICE
crt
. FORMARE CONTINUA/PERFECTIONARE
3 ® Cursul GOOGLE TEACHER | Octomnbrie- Podar Mihaela
NIVELUL 1 INTERMEDIAR, decembrie 2025 Mihiilescu Luminita
Mihailescu Alin
Medrea Felician
Olimpiu
Constantin Madalina
Voda Liviu
Mirela Ranceanu Adela
Vulea Adela
Monica Indereica
Pop Monica
Popa Daniel
Oprea Daniela
Duma adriana
Oprisor Raluca
Popa Tiberiu
Radu Ciprian
4 Programul de formare continua ,» | Octombrie -decembrie | Mihdilescu Luminita
DEZVOLTAREA 2025 Podar Mihaela
COMPETENTELOR-CHEIE PRIN
STRATEGII SI INSTRUMENTE
DIDACTICE COERENTE”
5 Programul de formare continua ,,Tehnici | Aprilie 2026 Podar Mihela
restraurative” Voda Liviu
Vulea adela
Constantin Madalina
6 Activitati in comisiile metodice de | permanent Toate cadrele didactice
specialitate
11 ALTE FORME DE PERFECTIONARE, CONFERINTE, SIMPOZIOANE,
SESIUNI DE COMUNICARI STIINTIFICE ETC
1. Curs de formare Prevenirea consumului \ \ Csiszar Eugenia
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de droguri la adolescent prin interventii
active in scoala

2 Conferinta internationald organizata de Szekely-Karoly Kinga
CJRAE Mures - ”Generatia digitala - de la Mihailescu Alin
integrare la dependenta in relatia cu
tehnologia informatiei”.

3 Studiul ”Rolul Internetului in viata Szekely-Karoly Kinga
adolescentilor” - studiu judetean realizat
de catre CJRAE Mures in colaborare cu
UBB Cluj Napoca

4 Elaborarea proiectului de finantare prin Szekely-Karoly Kinga
As. Psyserenitas - obtinerea de fonduri
pentru perfectionarea cadrelor didactice
din cadrul CJRAE

5 Cursul  international ~ ”Competence, | iunie 2025 Mihéilescu Luminita
Management, Multiculturalism, in a Pop Monica
modern European Educational System” ,

Veliko Tarnovo, Bulgaria

6 Instructaj periodic P.S.1I. lunar- personal muncitor,

trimestrial-personal TESA

7 Concurs  National de Referate si Bogdan Mirela
Comunicari Stiintifice ,,Stefan Procopiu’’ Mathe Maria
cu participare internationala Csiszar Eugenia

8 Concursul National ,,CINE INVATA, Bogdan Mirela
STIE!” Mathe Maria

10 Concurs National de Geografie “’Terra” Podar Mihaela

11 Concurs  judetean  “Comertul  prin Indreica Monica
magazinele de cartier” Horja Oana

Vulea Adela

15 Conferinta internationala “The Digital Mihailescu Luminita
Generation.  From  Integration  to Pop Monica
Addiction in Relation with Information Szekely Kinga
Technology”

16 Simpozionul ”Be creative, have fun, feel Mihadilescu Luminita
free”

ACTIVITATI NONFORMALE

1 Spectacol omagial organizat cu ocazia | martie 2026 Rinceanu Mirela Adela

aniversarii poetului Nichita Stanescu Voda Liviu

3 “Fetons ensemble la Francophonie” 22 martie 2026 Molnar Mihaela

4 ,»Valentine’s Day”’ februarie 2026 Mihailescu Luminita

5 Manifestarea cultural-artistica ianuarie 2026 Mihailescu Alin

“Ziua Principatelor”
7 Proiectul educational istorie Mihailescu Alin

Mihailescu Luminita
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8 Ziua mondiald a mediului 3 iunie 2026 Chis Elena
Podar Mihaela
9 Ziua internationala a apei 26 martie 2026 Chis Elena
Podar Mihaela
Intalnirile grupului de initiativd pentru | Februarie — mai 2026 Constantin Madalina
tineret la  nivelul  Protopopiatului
Tarndveni si eparhiei Alba-lulia
12 Program artistic realizat cu ocazia | 14 februarie 2026 Constantin Madalina
Valentine's Day/ Dragobete Chirila Cosmina
13 Manifestarea ,,Rugaciune pentru viata” 23 martie 20126 Constantin Madalina
Mihiilescu Alin
14 Proiectul de mediu la nivel judetean Mathe Maria
Creativitatea prin Reciclare
15 Proiectul ,,NATURA NU FACE NIMIC Mathe Maria
FARA MOTIV*
16 Parteneriat Junior Achievement- Csiszar Eugenia
Alimentatia sanatoasa Vulea Adela
17 Proiect international JA In a Day Csiszar Eugenia
21 Concurs national ,,Alege! este dreptul | Martie 2026 Vulea Adela
tau” Horja Oana
22 Ziua internationala a  drepturilor Vulea Adela
consumatorilor
23 Activitdtile organizate de Biblioteca | permanent Rinceanu Mirela Adela
publica din Tarnaveni Podar Maria Mihaela
24 Campania Nationala "Informare acasa!’ Muresan Gabriela
Siguranta in lume" Mathe Maria
Mihailescu Alin
Mihaéilescu Luminita
25 Expozitia  "Incoronarea  suveranilor Mihailescu Alin
Romaniei Mari" de la Casa de Cultura Bogdan Mirela
din Tarnaveni
26 Scoala  Internationald  de  Vard Mihailescu Alin
"Dascalimea Romand" pentru cadrele Mihailescu Luminita
didactice din tara si de peste hotare,
editiaa Vl-a, Olimp
27 Concursul regional "Galeria valorilor Mihailescu Alin
nationale
28 Concurs de chimie “Petru Poni” (etapa Birbat Maria
judeteana si etapa nationald)
29 Proiect National de Mediu Mathe Maria
Mihailescu Luminita
Podar Mihaela
Corpade Lucian
30 “Scoala Altfel” Toti profesorii
31 Activitati n colaborare cu ISU Horia Toti profesorii
32 ZIUA PORTILOR DESCHISE Toti profesorii
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Metodist 1SJ

Formator

Formator de formatori

Corpade Lucian

Mihailescu Alin

Corpade Lucian

Medrea Olimpiu

Mihailescu Luminita

Podar Maria- Mihaela

Mihailescu Luminita

Medrea Felician Olimpiu

Constantin Madilina

Ranceanu Mirela

Mihailescu Alin
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STRATEGIA NATIONALA DE ACTIUNI COMUNITARE (SNAC)

De”!”.“'f‘??‘ Parteneri Actiuni/ activitati concrete Timp { Rezultate obtinute
activitatii durata
-voluntarii au mobilizat cca 200 de elevi din

§ o Aneih S Dﬂona‘;%i .in bagiAper}tru ) scoala care e_lu_pgrti(fipat la actiunea din
Un million . . varstnici aflati in situatii 12.10.2025 | centrul municipiului.

" Mitropolitan Greco | ... .. .. - : .
de stele _ Catolic Blaj dificile din punct de vedere - au participat la realizarea spectacolului

material sau al sanatatii.. artistic cu acest prilej.
-s-au facut donatii Tn bani.

“ Daruind vei
simti bucuria
Tn ochii
celuilalt “- Cantitate colectata ( legume si fructe) —
campania -Protopopiatul : aprox 300 kg
“Saptamana Ortodox ]-cri((J:lteectare spllge s Oct.2025 -beneficiari: familii nevoiase
legumelor si -Asociatia Caritas
fructelor - Spitalul Municipal — sectia pentru copii
donate”
-consilierul
educativ
“Sa fim
AT Asociatia Caritas “Participare la gald, Noiembrie
prof. oferirea de diploma 2025 diplome
Mihailescu colaboratorilor, program
Luminita artistic
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Protopopiatul
Ortodox din
Tarnaveni

Centrul de Educatie

Incluziva nr. 2

Fundatia Buckner

-colectare de alimente

- supravegherea tinerilor cu
disabilitati in cadrul
spectacolului caritabil
dedicate acestora in scopul
colectarii de fonduri
financiare.

-activitati de integrare in
viata comunitatii,
socializare

-confectionare de felicitari
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15-20
dec.2025

Dec. 2025

Saptamanal,
n fiecare
vineri, intre
orele 14-16

Vor fi elevii nevoiasi din scoala.

- felicitari

- felicitari de Craciun

- 0 mai buna comunicare, socializare,
constientizare, dezvoltare a responsabilitatii
si a propriilor personalitati.
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NI

1.6. PRIORITATI NATIONALE

Tn cele ce urmeazi, se pot analiza comparativ priorititile strategiei de dezvoltare a
invatamantului pana in anul 2013, raportate fatd de cele ale perioadei 2013-2030, si anume:
Prioritatile strategiei de dezvoltare a invatimantului pana in anul 2013:

1. Realizarea echitatii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a
elevi-lor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre mediul
social, economic si cultural;

5. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila Orizonturi 2013-2020-2030

Provocari cruciale

1.1 Schimbarile climatice si energia curata

1.2 Transport durabil

1.3 Productie si consum durabile

1.4 Conservarea si gestionarea resurselor naturale

1.5 Sanatatea publica

1.6 Incluziunea sociala, demografia si migratia

1.7 Saracia globala si sfidarile dezvoltarii durabile

Educatia si formarea profesionaldi - Orizont 2026

educatiei §i Invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii $i asigurarea oportunitdtii sporite
pentru participarea viitoare pe o piatd a muncii moderna, flexibila si incluziva a 1,65 milioane
persoane.

Directii strategice de actiune

[C Dezvoltarea durabila — tema orizontala in programele sectoriale 2007-2013 si integrata
n obiective specifice ale POSDRU

[ internalizarea in sistemul de educatie si formare profesionali a principiilor si
obiectivelor dezvoltirii durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte,
aptitudini si1 deprinderi necesare existentei si performantei personale in lumea moderna

[ Educatia pentru dezvoltare durabila, in toate programele de pregatire, de la stiintele
naturii la practicile responsabile ale civismului si de la sustenabilitatea productiei si consumului
in raport cu resursele la Insusirea principiilor diversitatii culturale, ale bunei guvernari si statului
de drept.

C Continuturi tematice transversal integrate in sisteme educationale formale, non- formale
Educatia si formarea profesionaldi - Orizont 2020

Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performantd al UE-27 in domeniul educatiei si
formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile dezavantajate
unde tintele sunt cele ale UE pentru 2010

Directii Strategice de actiune:
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[T Restructurarea ciclurilor de invatamant si redefinirea programelor de pregatire in functie de
nivelurile de referintd agreate pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel Incat sa fie asigurate
transparenta sistemului care sprijind invatarea pe tot parcursul vietii precum si mobilitatea
ocupationala.

[ Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale, avand la baza managementul cunoas-terii;
crearea retelelor de cooperare care sd includd parteneriatele public-privat in conditiile
descentraliza-rii sistemului de invatamant si al autonomiei universitare;

C Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea resurse-lor
umane pentru leadeship eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive si
anticipative si prin dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale
si personale.

[~ formale si informale pe 3 dimensiuni: socio-culturala, ambientala si economica

[ Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invata-re
dobandite Tn contexte non-formale sau informale. Pana in 2020 - acces real la centre de validare
a competentelor dobandite in asemenea contexte

[C Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme de
invatare permanenta: minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani.

[ Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invatare pe tot parcursul vietii §i capacitate de a se
adapta competitiv pe piata muncii din UE.

[ Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si nevoilor
elevilor/studentilor

[ Extinderea invatamantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural, cul-tivarea
egalitatii de sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din grupurile defavorizate.

[ Extinderea cooperdrii internationale prin programe si proiecte europene, bilaterale,
transfrontaliere

Educatia si formarea profesionaldi - Orizont 2030

Obiectiv national: Situarea sistemului de invatamant si formare profesionala la nivelul
performantelor superioare din UE-27; apropierea semnificativa de nivelul mediu al UE in
privinta serviciilor edu-cationale oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii
dezavantajate sau cu disabilitati

Directii strategice/prioritati:

C Principiile si practicile dezvoltarii durabile - Tncorporate organic in ansamblul politi-cilor
educationale.

[C Eficienta interna si externa a sistemului de educatie va fi in continuare obiectivul principal.

[ Invitarea eficientd va rimane o prioritate;

[ Formele si metodele de predare vor fi caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea
abordarilor pedagogice si se vor concentra pe formarea deprinderii de a acumula cunostinte utile
si a capacitatii de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii;

[C Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitdtii actului educational precum a
relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de benchmarking adoptate in UE si
la cele mai bune practici existente pe plan mondial.

C Extinderea Tn continuare a cooperarii internationale .
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PARTEAAII-A: ANALIZANEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Aspecte demografice

2.1.1.1. Statistica recensimantului populatiei 2011

Conform recensamantului populatiei, La 20 octombrie 2011, Regiunea Centru numara
2.360.805 locuitori (11,73% din populatia Romaniet).

Datele statistice furnizate de INS evidentiazd o scadere semnificativa a populatiei in
perioada dintre ultimele doua recensaminte (2002 si 2011) atat la nivel national (cu 1,6 milioane
persoane) cat si la nivel regional (cu 443,2 mii persoane).

La nivelul Regiunii Centru, judetul Mures, se situeaza printre judetele cu cea mai mare
populatie stabila (550,8 mii persoane).

In anul 2011, populatia tanara ( 0-14 ani) detinea o pondere de 24,22% iar persoanele de
65 de ani si peste reprezinta 25,03% din totalul populatiei totale din regiunea Centru. La nivelul
populatiei totale din Romania, populatia tdnara (0-14 ani) detine o pondere de 2,86 % iar
persoanele de 65 de ani si peste reprezinta 2,80%.

Populatia adulta 15-64 ani reprezinta 68,22 % din totalul populatiei regiunii Centru

2.1.1.2. Structura pe grupe de varsta

O componentad importanta a analizei geodemografice o reprezinta structura pe grupe de
varsta si sexe, aceasta contribuind la reglarea populatiei in ceea ce priveste resursele umane, din
punct de vedere economic si demografic si din perspectiva teritoriala. Structurile pe grupe de
varsta din regiunea urbana si periurband a municipiului Tarnaveni prezinta valori diferentiate pe
cele doud medii

Datele statistice privind evolutia populatiei dupa 2008, indica la nivelul judetului Mures,
un declin demografic pand in 2013, urmat de o tendinta de usoara crestere, astfel ca in 2016 se
inregistreaza o diferenta de 2,39% fata de 2008 - v.tab.2.1.

Evolutia populatiei totale a judetului Mures pe anii 2008-2016
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Fig.2.1 Sursa: INS, baza de date TEMPO 2014

Populatia din grupa de varsta 10-14 ani, inregistreaza in 2016 o crestere de 4,37% fata de
anul 2008. La aceastd grupd de varsta la nivelul regiunii Centru se inregistreaza o diferenta de
5,60%, in timp ce la nivelul Romaniei se inregistreaza o crestere de doar 0,45%.
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Populatia apartinand grupelor de varsta 15-19 ani si 20-24 ani inregistreaza o reducere
semnificativa de 14,86% respectiv 24,42% 1n 2016 fata de anul 2008.

In perioada analizati a crescut numirul si ponderea populatiei varstnice astfel
populatia apartinind grupei de varsta 30-64 de ani a inregistrat o usoard crestere de
8,86%, respective 8,89% a populatiei cu varsta de peste 65 de ani.

2.1.1.3. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Conform datelor statistice, in judetul Mures, ponderea populatiei rurale este
semnificativa, populatia cu virste cuprinse intre 10-24 ani care trdieste in mediul rural fiind
repartizata astfel: 53,7% in 2016 pentru grupa de varsta 10-14 ani, 55,3% pentru grupa de varsta
15-19 ani, 52,9% pentru grupa de varsta 20-24 ani.

2.1.1.4. Distributia pe sexe

In anul 2016 structura pe sexe, pentru grupele de varsti cuprinse in intervalul 10-14 ani,
indica la nivel judetean o usoara preponderenta a persoanelor de sex masculin, apropiatd de
ponderea la nivel regional si national. Pentru grupa de varsta 15-19 ani ponderea persoanelor de
sex masculin la nivel regional (51,3%) o depaseste pe cea la nivel national (51,2%).

Structurile pe grupe de varsta din regiunea urbana si periurbana a municipiului Tarndveni
prezinta valori diferentiate pe cele doud medii.

Reducerea populatiei tinere si cresterea ponderii varstnicilor s-a Thregistrat incepand cu a
doua jumatate a anilor 70 , dar s-a accentuat in perioada de tranzitie de dupa 1990.

Numarul redus al adultilor din periurban demonstreazd emigratia externd a fortei de
muncd adulta dupa 1990, precum si cea internd, spre arealele industrializate.

Dezechilibre evidente exista in raportul intretinuti/intretinatori, indicele de
dependenta socioeconomica fiind foarte ridicat in asezarile imbatranite, in unele situatii
numarul intreinutilor depasind cu mult pe cel al intretinatorilor.

Un risc major 1l constituie absorbtia fortei de munca disponibilizate din industrie si
constructii, In sectoarele activitdfilor primare, cu valoare addugatd mica si nu in sectorul
tertiar.Dificultatile majore de in dezvoltarea unui sistem social echilibrat sunt monospecializarea
economicd, si cresterea demografica si integrarea rromilor.

Datele statistice privind evolutia populatiei dupa 1990 indica un declin demografic
general, mai accentuat pentru grupele de varstii tinere. In schimb a crescut numirul si
ponderea populatiei varstnice. Structura pe varste in 2010), indica pentru grupa de varsta O-
14 ani (16,2% la nivel judetean), pondere mai mari decat media regionala(15,5%) .

2.1.1.5. Structura etnica

Judetul Mures se caracterizeaza printr-o mare diversitate etnica, lingvistici si religioasa
. Datele de la recensamantul populatiei si locuintelor din 2011 arata ca in judetul Mures locuiesc
cele mai multe persoane apartinand minoritatilor etnice si religioase, comparativ cu celelalte
judete ale regiunii.

In judetul Mures, aproape jumitate (49,65%) din numarul total al locuitorilor sunt de alta
etnie astfel: locuitori de etnie maghiara (36,46%), locuitori de etnie germana (0,27%) si de etnie
roma (8,52%).

Romanii sunt majoritari (50,35%) pe ansamblul judetului, dar in scadere fata de media
de 61,22% la nivelel regiunii Centru.

Maghiarii (28,57% din populatia Regiunii Centru) se concentreaza in judetele Harghita,
Covasna si Mures - in primele doud dintre acestea constituind majoritatea populatiei.

Romii (4,71% din populatia Regiunii Centru) detin ponderi insemnate in judetele Mures
(8,52%) si Sibiu (4,52%). Etnia rromad este singura care a Iinregistrat cresteri fatd de
recensdmantul anterior.
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La nivelul judetului Mures ponderea romanilor (14,7%) si germanilor (16%) care au
absolvit invatamant superior este mai mare decat ponderea medie la nivel national (14,4%).

La nivel judetean 13,5% dintre persoanele de etnie romd de 10 ani si peste sunt
analfabete.

2.1.1.6. Miscarea migratorie

Conform datelor furnizate de INS, numarul emigrantilor definitivi in 2015 este mult sub
valoarea din 1990 atat la nivel national (15.235 persoane in 2015 fatd de 96.929 persoane in
1990), la nivel regional (1.794 persoane in 2014 fatd de 39.681 persoane in 1990), cat si la
nivelul judetului Mures (278 persoane in 2015 fata de 4.920 persoane in 1990).

Din datele furnizate de INS, numarul emigrantilor temporari in perioada 2012-2015 n
judetul Mures este de 5.473 persoane reprezentand 2,81% din totalul persoanelor emigrate
temporar la nivel national, in regiunea Centru este de 23.231 persoane reprezentand 11,93% din
totalul persoanelor emigrate temporar la nivel national. Cea mai mare pondere de emigrari
temporare se inregistreaza pentru grupa de varsta 25-64 ani (66,70%). Pentru aceastd grupa de
varsta tendinta fenomenului emigratiei temporare este de crestere spre finalul perioadei analizate,
in timp ce pentru grupele de varsta din intervalul 0 -24 ani tendinta este de scadere.

2.1.1.7. Nivelul de trai la nivel regional

Conform surselor INS, Baza de date TEMPO in perioada 2007-2015 ratele deprivarii
materiale severe sunt mai mici la nivel regional decat la nivel national. Analizand evolutia ratei
deprivérii la nivelul regiunii Centru se constatd o scadere a acesteia Tn perioada 2007-2011
urmatd de o crestere n anii 2012 si 2013 si iarasi o scadere in ultima perioada a intervalului
analizat ( 25% 1n 2014 s1 21,9% in anul 2015).

Rata riscului de saracie sau excluziune sociald (AROPE) este mai mica la nivel regional

decét la nivel national si are o evolutie asemanatoare ratei deprivarii materiale severe (ajungand
la 31,6% in anul 2015).

2.2. Proiectii demografice la orizontul anului 2060 — Proiectarea populatiei
scolare

Populatia reprezinta cea mai importantd resursd pentru un stat §i unica care poate genera
productie si consum, constituind astfel unul din principalele subsisteme ale economiei nationale.
Este de neconceput dezvoltarea oricarei activitati economice sau sociale facand
abstractie de colectivitatea umana. Dezvoltarea umana si economica se bazeaza pe raportul
dintre populatie si economie, pe interdependenta si conditionarea reciproca a acestora, care pot
genera o serie de procese si fenomene cum ar fi urbanizarea si migratia, cu largi implicatii in
plan regional.

Datele extrase din prognoza demografica realizatda de Institutul National de Statistica, la
nivelul intregii tari, pentru perioada 2011-2060 indica o reducere a populatiei Roméaniei pana
in 2060 cu 7,2 milioane persoane (in variante cu migratie externd) si cu 6,9 milioane persoane
(in varianta fard migratie externd). Scaderea va fi moderata pana in 2030 si usor mai accentuata
spre sfarsitul perioadei de proiectare

Structura pe grupe mari de varstd a populatiei va continua sd se modifice, in sensul
reducerii numarului si ponderii tinerilor si al cresterii numarului si ponderii populatiei adulte si
varstnice, continuand procesul de imbatranire a populatiei.

Proiectiile demografice la orizontul anului 2060, la nivelul Romaniei, regiunii
Centru si a judetului Mures, sunt reflectate in tabelul 2.1., astfel:

Tab.2.1.
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. . . Diferenta in %
Proiectarea populatiei scolare 5030 fats | 2060 fath
din Romania la orizontul anului | 2014/2015 | 2030 2060 dea,a dea,a
2UE 2014/2015 = 2014/2015
. Romania 36.954 | 30.978 | 21.384 -16.2% -42.1%
Populatia
rezidenta Regiunea Centru 5.653 4.909 3.719 -13.2% -34.2%
prescolara in
varsta de 0-2ani | Mures 1.391 1.226 969 -11.9% -30.3%
. Romania 522.254 | 410.297 | 285.283 -21.4% -45.4%
Populatia
rezidenta Regiunea Centru 69.195 | 56.578 | 42.685 -18.2% -38.3%
prescolara in
varsta de 3-5ani | Mures 15.608 | 13.171 | 10.440 -15.6% -33.1%
. Romania 969.936 | 777.991 | 541.804 -19.8% -44.1%
Populatia
rezidenta scolard | Regiunea Centru 121.373 | 101.361 | 76.862 -16.5% -36.7%
Tn varsta de 6-10
ani Mures 29.048 | 24189 | 19.085 -16.7% -34.3%
. Romania 772.990 | 654.498 | 450.388 -15.3% -41.7%
Populatia
rezidentd scolard | Regiunea Centru 91.945 | 84.166 | 63.496 -8.5% -30.9%
in varsta de 11-14
ani Mures 22376 | 19.642 | 15290 -12.2% -31.7%
. Romania 692.949 | 597.153 | 416.123 -13.8% -39.9%
Populatia
rezidenta scolard | Regiunea Centru 78.185 | 73.627 | 56.519 -5.8% -27.7%
Tn varsta de 15-18
ani Mures 18.321 | 16.660 = 13.256 -9.1% -27.6%
, Romania 740.469 | 645.923 | 434.581 -12.8% -41.3%
Populatia
rezidentd scolard | Regiunea Centru 76.987 | 74.404 | 55871 -3.4% -27.4%
Tn varsta de 19-23
ani Mures 17.211 | 16.279 | 12.469 -5.4% -27.6%
TOTAL Romania 3.735.552 | 3.116.840 | 2.149.563 -16.6% -42.5%
Populatia
rezidenti Regiunea Centru 443338 | 395045 | 299.152 -10.9% -32.5%
scolara (0-23
ani) Mures 103955 | 91.167 |  71.509 -12.3% -31.2%

Sursa: Proiectarea populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060, INS 2016

Analiza datelor la nivelul judetului Mures (v.tab.2.2.), scoate in evidenta urmatoarele:

Populatia prescolard in varsta de 0-2 ani, va cunoaste o reducere semnificativa 1n
perioada 2014-2030, de 11,9%, tendinta de scadere mentindndu-se pana in anul de analiza 2060,
scazand cu 30,3% ( scaderea pognozata pentru perioada 2030-2060 fiind de 18,4%).

Aceeasi tendinta se observa si la populatia rezidenta prescolara in varsta de 3-5 ani,
cunoscand o reducere semnificativa, In perioada 2014-2030, de 15,6%, tendinta de scadere
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mentinandu-se pana in anul de analizd 2060, scdzand cu 33,1% ( scdderea prognozatd pentru
perioada 2030-2060, fiind de 17,5%).

Populatia rezidentd scolara in varsta de 6-10 ani va cunoaste o reducere semnificativa in
perioada 2014-2030, de 16,7%, tendinta de scadere mentinandu-se pana in anul de analiza 2060,
scazand cu 34,3% ( scaderea pognozata pentru perioada 2030-2060 fiind de 17,6%).

Tendinta de scadere se mentine si la populatia rezidenta scolara in varsta de 11-14 ani,
care Tn perioada 2014-2030, va inregistra o scadere de 12,2%, pand in anul de analizd 2060,
scazand cu 31,7% ( scaderea pognozata pentru perioada 2030-2060 fiind de 19,5%).

Populatia rezidenta scolara in varstd de 15-18 ani va scadea in perioada 2014-2030 cu
9,1%, tendinta de scddere pana 1n anul de analizd 2060, scaderea prognozata pentru anul 2060
fiind de 27,6% ( scaderea estimate pentru perioada 2030-2060 fiind de 18,5%).

Prognoza pentru populatia rezidenta scolara in varstd de 19-23 ani, scoate in evidenta o
reducere 5,4% in perioada 2014-2030 si de 27,6%%, pana in anul de analiza 2060, scazand astfel
cu 22,2% pentru perioada 2030-2060.

Astfel, pentru total populatia rezidenta scolara in varsta de 0-23 ani la nivelul judetului
Mures, se prognozeaza o reducere semnificativa in perioada 2014-2030 , de 12,3%, tendinta de
scadere mentindndu-se pand 1n anul de analizd 2060, scazand cu 31,2% (scaderea prognozata
pentru perioada 2030-2060 fiind de 18,9%).

Analiza comparativd a datelor releva faptul ca tendinta judetului Mures este
identica cu tendinta la nivelul Roméniei si a regiunii Centru si anume structura pe grupe
mari de varstd a populatiei va continua sa se modifice, in sensul reducerii numéarului si
ponderii tinerilor si al cresterii numarului si ponderii populatiei adulte si varstnice,
continudnd procesul de imbatranire a populatiei. Cele mai afectate categorii de varsta
privind reducerea prognozata la nivelul judetului Mures, fiind urmatoarele:

e 6-10anicu 34,3%;
e 3-5anicu 33,1%.
Astfel, toate nivelurile de invatamant vor fi afectate de scaderea populatiei.

Principalele concluzii din analiza demografici cu implicatii pentru IPT

e Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara. De aici,
e Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltirii resurselor umane, sprijinita de
investitii corespunzatoare in capitalul uman.

e Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa. Apare
pericolul unui deficit de fortd de munca tandra inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie,
medicind, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a
muncii (constructii, asistenta sociala si medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de:

e Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la
forta de munca regionala.

e Racordare realista la piata europeand a muncii a activitatilor de informare, orientare
si consiliere

e Se prognozeazd reduceri semnificative ale populatiei prescolare la nivelul judetului
Mures (fata de 2011), dupd cum urmeaza:
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e 0-2ani: reducere cu 11,9% pana in 2030 si cu 30,3% pana in 2060.

e 3-5ani: reducere cu 15,6% pana n 2030 si cu 33,1% pana Tn 2060.
Aceeasi tendinta se anticipeaza si pentru populatia scolara din grupele:
e 6-10ani: reducere cu 16,7 % pana in 2030, respectiv cu 34,3% pana in 2060.
e 11 -14 ani: reducere cu 12,2% pana Tn 2030, respectiv cu 31,7% pana in 2060

Tn cifre absolute, Tn intervalul de timp 2011-2030 sciiderea de efective Tn grupa de vérsti 15-
23 ani ar fi de cca. 32.939 persoane, ceea ce, ar conduce la disparitia la nivel national in
invatamdntul liceal, profesional si universitar a unui numdr insemnat de unitati de
invatamadant liceal, profesional si universitar.

Desi se prognozeaza o reducere numericd a populatiei adulte 15-64 ani, trebuie avute Tn vedere
nevoile acesteia de formare continua - oportunitate in atentia scolilor interesate de compensarea
pierderilor de populatie scolara !

Fata de aceste constatiri, Se recomanda:

e Misuri la nivelul retelei scolare:
e Optimizarea alocarii resurselor, prin:
o concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu
o rezolvarea problemelor de acces
e Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care
impreuna sa realizeze:
o 0 ofertd cuprinzatoare si diversificata;
eliminarea paralelismelor nejustificate;
colaborare pentru acoperire teritoriala optima;
diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti).
e Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti

Fenomenul de imbitranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani
fatd de 2011 cu 13,1 % pana in 2020 si cu 6,5% pand in 2060 conduce la:

¢ Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala

¢ Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

Populatia ruralid. Desi gradul de urbanizare al regiunii este mai ridicat decat media

nationala, ponderea populatiei rurale este semnificativa in Harghita ,Covasna ,Mures.

Structura pe grupe de varsta indica tendinta tinerilor de a pardsi ruralul. Fata de aceste

constatari, sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sa contribuie prin masuri

specifice vizand:

e Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni;

e Oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii
economiei rurale;

e Educatie in sprijinul conservarii i valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural;

e Imbunatatirea conditiilor de studiu Tn mediul rural;

Diversitatea etnica caracteristica regiunii, implica:

¢ Educatie multiculturala;

e Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand in
vedere dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi
dintr-o zona)
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e Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conform recensamantului din
2011, 17,9% din populatia rroma a tarii se inregistreaza in regiunea Centru).

2.3. ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC
2.3.1. Evolutii si situatia actuala. Principalii indicatori economici.

2.3.1.1. Produsul intern brut (PIB) si valoarea adiaugata bruta (VAB)

Valoarea PIB/locuitor — indicator sintetic pentru aprecierea gradului de dezvoltare -
plaseaza Regiunea Centru pe locul 3, dupa regiunile Bucuresti-lifov si Vest, dar sub nivelul
national.

Calculat pe baza paritatii puterii de cumparare (in PCS), PIB/locuitor la nivel regional
reprezenta in 2014 51,6% din media europeana (UE-27=100). Analizdnd ritmurile sustinute de
crestere a PIB din ultimii ani se constata o tendintd de micsorare progresiva in timp a decalajului
fatd de media europeana .

Evolutia produsul intern brut pe locuitor calculat pe baza paritatii
puterii de cumparare (in PCS)

30,000
20,000

o Mk il -
0]

UE (28 state) Romania Centru

m 2005 w2006 w2007 w2008 w2009 2010 = 2011 2012 2013 2014

Fig.2.2

Urmarind evolutia PIB/locuitor la preturi curente se constata ca in judetul Mures, acesta
inregistreaza o crestere in perioada 2005 —2008, urmatd de o scadere brusca in 2009 pe fondul
crizei financiare. Tn perioada 2010-2014 valoarea PIB/ locuitor inregistreaza 0 evolutie
crescitoare. In judetul Mures, nivelul maxim al PIB/locuitor s-a inregistrat in anul 2008, urmand
tendinta atat la nivel regional, cét s1 national.

In ceea ce priveste evolutia indicelui de disparitate a PIB/loc. la preturi curente, judetul Mures se
afld, in tot intervalul de analiza, 2005-2011, sub valorile inregistrate la nivel regional. (v.tab.2.2)
Tab.2.2

Evolutia PIB/loc. la preturi | Evolutia indicelui de P1B/loc. calculat pe baza
curente disparitate a PIB/loc. la paritatii puterii de
preturi curente cumparare (in PCS)

Romania | Centru | Mures | Romania | Centru | Mures | Roménia | Centru | Mures

2005 | 3.800 3.600 | 3.300 | 100% 94,7% | 91,7% | 8.300 8.000 | 7.000

2006 | 4.600 4600 | 4.000 | 100% 100% | 90,9% | 9.700 9.500 | 8.000

2007 | 6.000 6.000 | 5.000 | 100% 100% | 86,2% | 11.100 11.000 | 8.900

2008 | 6.900 6.500 | 5.300 | 100% 94,2% | 85,5% | 12.900 12.200 | 9.500

2009 | 5.900 5.700 | 4.400 | 100% 96,6% | 83,0% | 12.200 11.800 | 8.800

2010 | 6.300 6.000 | 4.400 | 100% 95,2% | 78,6% | 13.100 12.500 | 9.000
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2011 | 6.600 6.100 | 4.600 | 100% 92,4% | 79,3% | 13.600 12.700 | 9.100
2012 | 6.700 6.400 100% 95,5% 14.300 13.800
2013 | 7.200 6.800 100% 94,4% 14.600 13.700
2014 | 7.600 7.000 100% 92,1% 15.300 14.100
2015 | 8.100 7.400 100% 91,4% 16.500 15.100

Sursa: Eurostat

Evolutia valorii adaugate brute (VAB) la nivel regional pe ramuri de activitate in
perioada 2008-2014 evidentiaza o tendinta de crestere a ponderii VAB pentru unele sectoare ale
economiei (industrie, inclusiv energie electricd si termica, gaze si apa, salubritate, gestionarea
deseurilor, informatii si comunicatii, intermedieri financiare si asigurdri, tranzactii imobiliare si
activitati profesionale, stiintifice si tehnice, activitati de servicii administrative si activitati de
servicii suport) 1n paralel cu scaderea pentru alte sectoare (agriculturd, vanatoare si silvicultura,
pescuit si piscicultura, constructii, comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor,
motocicletelor si a bunurilor personale si de uz gospodaresc, hoteluri si restaurante, transport si
depozitare, administratie publicd si aparare, asigurdri sociale din sistemul public, Invatdmant,
sanatate si asistentd sociald).

ponderi

o AT SR O

Evolutia contributiilor sectoarelor economiei nationale la formarea VAB

regional Regiunea Centru

006
2:00%
2:00%
2:002 T
S0co i — an _.. 0 __
A1 AGZ AG3 A4 A5 AlE AGT ADE AD9 A10
mZ008 7.0% 31.3% 10.9%% 20.7% 2.6% 1.7% 9.2% 2.6% 11.7% 2.3%
m2009 6.5% 32.0% 10.2%% 19.9%% 2.4%, 1.5% 10.4%% 2.8% 11.9% 2.4%,
mzZ010 6.7% 36.0% 10.1%% 13.9% 2.8% 1.4% 10.8% 3.6% 12.0% 2.8%
m2011 T7.7% 387% 2.2% 12.5% 2.6% 1.2% 10.1%% 4.2% 11.5% 3.3%
mz012 5.1% 357% 7.9% 17.8% 2.9% 1.6% 10.1%% 4.0%% 11.6% 3.2%
w2013 6.2% 35.3% T7.7% 15.1% 3.7% 2.1% 9.8% 5.0% 11.5% 2.7%
2014 5.8% 34 2% 6.6% 17.0% 3.5% 1.8% 9.8% 5.1% 13.3% 2.9%

Fig.2.3 Sursa:INS, Conturi Nationale Regionale

Comparativ cu structura VAB la nivel national in 2014, Regiunea Centru se remarca prin
ponderea mare a industriei (cu 6,7 puncte procentuale peste media nationala). Fig.3.3
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Evolutia contributiilor sectoarelor economiei nationalela formarea VAB
judetean MURES
45%
40%
35%
= 30%
L 25%
s 20%
2 15%
10%
5%
0% M mlEE
ADA A2 A03 AD4 A0S ADB AQ7 AD8 AD9 A10
mhures 2009 8% 32% 9% 20% 2% 2% 7% 2% 15% 3%
mhures 2010 9% 37% 9% 15% 2% 1% 5% 4% 15% 3%
mhures2011| 10% 40% 7% 14% 2% 1% 5% 3% 14% 4%
mhures2012) 7% 38% 7% 18% 2% 2% 6% 3% 13% 4%
mhures2013) 8% 37% 7% 17% 3% 2% 6% 4% 14% 3%
Ehures2014) 7% 36% 6% 18% 2% 2% 6% 5% 16% 4%
Fig.2.4.

Tn 2015, contributia judetului Mures la formarea VAB al Regiunii Centru era de 19,72%.

Tabh.2.3.

Structura Valorii Adaugate Brute (VAB), pe activitati ale economiei nationale, Tn anul 2015

- comparativ pe Roménia, Regiunea Centru si judetul Mures - (%) -

RO Centru | MS
Agricultura, vanatoare si silvicultura, pescuit si piscicultura 5.3 5.8 7.0
Industrie, inclusiv energie electrica si termica, gaze si apa, 28.6 34.2 36.0
salubritate, gestionarea deseurilor
Constructii 7.0 6.6 6.0
Servicii, din care: 59.1 534 51.0
- Comert cu ridicata si amanuntul, repararea autovehiculelor, 16.9 17.0 17.0
motocicletelor si a bunurilor personale si de uz gospodaresc,
hoteluri si restaurante, transport si depozitare
- Informatii si comunicatii 55 35 2.0
- Intermedieri financiare si asigurari 4.1 18 2.0
- Tranzactii imobiliare 9.2 9.8 5.0
- Activitati profesionale, stiintifice si tehnice, activitati de 7.2 5.1 5.0
servicii administrative si activitati de servicii suport
- Administratie publica Si aparare, asigurari sociale din sistemul | 13.1 13.3 16.0
public, invatamant, sanatate si asistenta sociala
- Activ.culturale si spectacole; reparatii prod. de uz casnic si alte | 3.1 2.9 4.0
serv.
TOTAL 100.0 | 100.0 100

Sursa:INS, Conturi Nationale Regionale
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Comparatia intre judetul Mures, regiunea Centru si Romania, a structurii VABin 2015
scoate in evidentd urmatoarele aspecte relevante:

In judetul Mures s-au obtinut ponderi peste media regionald si nationald a VAB in
industrie inclusiv energie electricd si termicd, gaze si apa, salubritate, gestionarea deseurilor
(36%) si in agricultura , vanatoare si silvicultura, pescuit si piscicultura (7%)

S-au inregistrat ponderi sub media regionald si nationald a VAB in constructii (6%) si in
servicii( 51%).

in categoria serciciilor s-au detasat cele din administratia publica si aparare, asigurari
sociale din sistemul public, invatamant, sanatate si asistentd sociald (16%) obtinand o crestere de
2,9% fata de ponderea nationala si 2,7% fatd de cea regionala.

2.3.1.2. Dinamica generala a firmelor din judet - unitati locale active

In Regiunea Centru, la sfarsitul anului 2015 erau inregistrate un numir de 59.586 firme
ca unitati locale active in agriculturd, vandtoare si servicii anexe, industrie, comert si alte
servicii, din care firmele inregistrate in judetul Mures fiind in numar de 12.486. In Regiunea
Centru, la sfarsitul anului 2015, s-au Tnregistrat un numar total de 7.999 angajati (in crestere cu
1026 de persoane fata de 2008), iar in judetul Mures s-au Inregistrat un numar de 1.791 angajati,
cresterea inregistratd n judetul Mures, fatd de anul 2008 fiind de 432 de angajati. Nota: din
totalul angajatilor este exclus personalul angajat n agriculturd, vanatoare si servicii anexe.

Evolutia numarului de Tntreprinderi active din Regiunea Centru este reflectata in
diagrama de mai jos:

Evolutia numarului de intreprinderi active
Regiunea Centru

T O Mo - X Z g Do
| l \|||l |'I"

o
u
o
o
o

10000 15000 20000 25000 30000

A /B |C|D|E|F|G|H]/|I J I K| L M N|P|Q|R|S
2015/2274 1557384 153 | 372 5816|1821|4997 3882|2003| 742 |1466 60432384 449 |1223 763 1267
2014/2206) 181 (7558 169 | 411 |58551971|4878/3906|2009| 742 |1360/6010/2381) 418 |1145| 680 |1192
201312111 1757430/ 143 | 401 5697|1948|4457 3833/1899| 719 131957712195 401 |1114 648 1142
201212044 1807386 99 | 399 5576|1941|4269 3732|1858| 734 |1288 56822075 377 |1054 574 1110

=2011/1915/ 1767215 90 | 383 |5494/19064103/3582|1721| 701 11257 54821919 343 | 997 | 499 1028

m2010/1945| 1817805/ 90 | 359 |6320/2090/4230(3960|1878| 741 |1402/6016(1988 355 998 | 573 |1144

®20091982| 199 |8700 72 | 342 7848|2280 4586 4253/2127| 731 1599 67612318 380 |1041 654 1337

Fig.2.5. Sursa: INS, Baza de date TEMPO Online
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Diagrama de mai jos scoate Tn evidenta evolutia numarului de Tntreprinderi active din judetul
Mures:

Evolutia numarului de intreprinderi active

2015
2014
2013
2012
2011
2010
= 2009
2008

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Fig.2.6. Sursa: INS, Baza de date TEMPO Online

La nivelul Regiunii Centru, pentru perioada 2008 — 2015, datele statistice pun in evidenta
o dinamicd mai accentuatd a intreprinderilor mici si mijlocii (IMM), decét a intreprinderilor
mari, dupd cum urmeaza: in anul 2008 s-au inregistrat un numar de 69.479 de IMM - uri, din
care microintreprinderi 60.843, intreprinderi mici 6.847, intreprinderi medii 1.523. Tn anul 2015,
IMM — urile Tnregistrate au fost de 59.586, din care: microintreprinderi 52.040, intreprinderi mici
6.155 si Intreprinderi medii 1.168. Se remarca astfel o scddere cu 9.893 de firme, din care 9.850
IMM -uri. In ceea ce priveste intreprinderile mari, acestea au inregistrat o scadere de 43 de
intreprinderi in anul 2015 fata de anul 2008.

La nivelul judetului Mures, se mentine aceeasi tendintd de scddere a numarului de
intreprinderi active, ca si la nivelul Regiunii Centru, situatia prezentandu-se in felul urmator: din
cele 14.273 de intreprinderi inregistrate in anul 2008, 12.576 au fost microintreprinderi, 1.366 —
intreprinderi mici, 289 — intreprinderi medii si 51 intreprinderi mari. In anul 2015, au fost
inregistrate 12.486 de intreprinderi, din care: 10.940 - microintreprinderi, 1.262 — intreprinderi
mici, 239 — intreprinderi medii si 45 intreprinderi mari. Rezulta asadar o scadere de 1.787 de
intreprinderi, reprezentand o reducere a numadrului de intreprinderi totale cu 12,52%, scaderea
cea mai accentuatd inregistrandu-se la categoria IMM si anume 12, 54%.

2.3.1.3. Dinamica generala a firmelor din judet - investitii

Investitiile brute din bunuri corporale din unitatile locale active din industrie, constructii,
si servicii

Investitiile brute realizate in Regiunea Centru in anul 2012 au reprezentat 8,3 % din
totalul la nivel national, ocupand pozitia a 4 a dupa regiunile Bucuresti - IIfov, Sud - Muntenia si
Sud - Vest Oltenia.

La nivelul judetului Mures, in intervalul de analiza 2008-2015, situatia investitiilor brute
in bunuri corporale din unitdtile locale pe activitati ale economiei nationale, este reflectatd in
tabelul de mai jos:
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Tab.2.4
SITUATIA INVESTITIILOR BRUTE IN BUNURI CORPORALE DIN UNITATILE
LOCALE PE ACTIVITATI ALE ECONOMIEI NATIONALE LA NIVELUL JUDETULUI
MURES

2008 | 2009 | 2010 |2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
BIndustria extractiva 375 | 299 383 |15.015 |29 1.395 | 463 | 341
ClIndustria prelucratoare 603 [386 |412 |698 821 |643 |1.139]|1.054
DProductia si furnizarea de
energie electrica si termica,
gaze, apa calda si aer

210 | 237 | 300 |453 573 | 293 | 2.324 | 441

conditionat

EDistributia apei; salubritate,

gestionarea deseurilor, 69 45 40 81 66 60 145 | 222
activitati de decontaminare

FConstructii 206 |98 76 88 120 | 65 93 209

G Comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea
autovehiculelor si
motocicletelor

430 | 217 | 190 |235 237 | 211 | 245 | 236

H Transport si depozitare 158 | 120 |96 1197 | 93 84 89 128
| Hoteluri si restaurante 164 | 59 53 52 47 53 70 38
Informatii si comunicatii 25 20 23 17 12 22 15 18

Tranzactii imobiliare,
inchirieri si activitati de
servicii prestate in principal
intreprinderilor

93 61 53 94 104 | 87 105 | 248

PInvatamant 2 1 1 1 1 1 1 1
Q Sanatate si asistentd sociala | 13 43 29 15 48 11 14 22
SAlte activitati de servicii 15 7 6 7 6 5 6 11

TOTALINDUSTRIE,
CONSTRUCTII, COMERT 2.363 | 1.593 | 1.662 | 17.953 | 2.157 | 2.929 | 4.710 | 2.969
SIALTE SERVICII

Sursa: INS, Baza de date TEMPO Online

La nivelul judetului Mures, in perioadele 2008 — 2010, 2012, 2015, cele mai mari
investitii brute precum §i cea mai mare dinamicd s-au inregistrat Tn industria prelucratoare,
urmatd de industria extractiva; in anul 2011 industria extractiva a Inregistrat investitiile cele mai
importante. Investitiile in invatamant au fost cele mai scazute — v.tab. 3.3.

Ponderea fortei de munca din intreprinderi active, nou create cu capital strain.

Ponderea fortei de munca din intreprinderi active, nou create cu capital strdin din
regiunea Centru reprezenta 12% in 2015, ocupand pozitia a 5-a dupa regiunile Bucuresti-lIfov,
Sud-Vest Oltenia, Vest si Sud-Est.

Tn perioada 2008-2015 evolutia ponderii fortei de munci din intreprinderile nou create cu
capital strain din regiunea Centru este oscilanta, inregistrand o scadere bruscad in 2009, pe fondul
crizei financiare (de la 18,5% la 9,2%), urmatd de crestere pana in 2011. In ultima parte a
intervalului ponderea fortei de muncd din intreprinderi active nou create cu capital strdin
inregistreaza o noud scadere ajungand in 2015 la 12%.
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Evolutia ponderii fortei de munca din intreprinderi active nou create cu capital
strain Regiunea Centru
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Fig.2.7 Sursa: INS Baza de date TEMPO On line - Demografia intreprinderilor - INT 111P

Nivelul de instruire al fondatorului/managerului intreprinderilor active nou create

La nivelul regiunii Centru, in anul 2015, 48% dintre fondatorii/managerii intreprinderilor active
nou create sunt absolventi ai Invatdmantului liceal sau superior ( a 7 - a pozitie dupa regiunile
Bucuresti — IIfov, Nord - Vest, Sud — Est, Vest, Sud — Vest Oltenia si Sud -Vest Muntenia).

Distributia intreprinderilor active nou create, dupa nivelul de instruire a
fondatorului/managerului, pe regiuni de dezvoltare, in anul 2015
1905
. s
g o _32? 197 w03 B o4 B4 395 328
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B | iceal siuniversitar2015| 55 704 48 408 618 575 487 543 ht.2
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ocational 2015 M6 89 113 15 a8 156 14 6.2 108
Primar 2015 Q7 1 04 01 0 09 39 a 0z

Fig.2.8..Sursa: INS Baza de date TEMPO On line - Demografia intreprinderilor - INT 111V

Distributia Tntreprinderilor active nou create, dupa categoria socio-profesionala anterioara
a fondatorului/managerului, pe regiuni de dezvoltare,in anul 2015

Tn anul 2015, 40,6% dintre fondatorii/managerii intreprinderilor active nou create au
executat anterior munci necalificate, doar 3,1% dintre acesti avand anterior functii de conducere.
Putin peste jumatate dintre fondatorii/ managerii Tntreprinderilor active nou create au exercitat
munci calificate sau au avut profesii tehnice .

2.3.2. Proiectia principalilor indicatori economici

Datele prognozate privind evolutia PIB indicd la nivelul regiunii Centru o crestere in
2020 cu 34.130 milioane lei fata de 2015 (43,6%), mai mare decat cresterea medie la nivel
national (42,5%). La nivelul judetului Mures prognoza pentru evolutia PIB scoate in evidenta o
crestere cu 42.5% in anul 2020 fatd de anul 2015, mai mica decat cresterea la nivelul regiunii
Centru si similar cu cresterea la nivel national — v. tab.3.6.
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Tab.2.5.
Valoarea produsului intern brut, pe judetul Mures, regiunea Centru si national
- milioane lei, preturi curente -
INDICATORI 2015 2016 2017 2018 2019 2020
761.47 1.014.01

Total economie 711.103 4 816.544 879.462 946.740 3
Centru 78.263 83.958 | 89.858 96.966 104.634 112.393
Mures 15.570 16.586 | 17.760 19.142 20.665 22.198
PRODUS INTERN BRUT — modificari procentuale fata de anul anterior

Total economie | 3.9 4.8 5.2 55 5.7 5.7
CENTRU 44 5.0 5.0 5.7 59 6.0

din care valoarea adaugata bruta din:

Industrie

Total economie | 5.4 1.8 6.0 5.7 54 4.6
CENTRU 7.3 3.8 5.7 5.7 5.3 4.6
Agriculturd, silvicultura, piscicultura

Total economie | -11.8 0.0 1.9 1.9 1.9 0.9
CENTRU -10.9 -04 1.9 1.9 1.9 0.8
Constructii

Total economie | 6.8 1.8 5.0 7.0 7.2 7.7
CENTRU 6.6 2.0 4.9 6.8 7.0 7.7
Servicii

Total economie | 3.7 7.0 53 5.7 6.1 6.4
CENTRU 3.4 6.8 5.0 6.2 6.8 7.2

Sursa: INS- Comisia nationala de prognoza— 2017

Cresterea VAB 1n perioada 2015 — 2020 se va nregistra toate sectoarele de activitate, cu
exceptia industriei, agriculturii, silviculturii si pisciculturii. Cea mai mare crestere a VAB se
profileaza in servicii (3,8% in 2020 fata de 2015) urmatd de constructii ( 1,1% in 2020 fata de
2015.

Indicii de disparitate calculati conform metodologiei Institutului National de Statistica,
prin raportarea nivelului regional la nivelul national, au pentru PIB valori apropiate in perioada
2015-2020, in usoara scadere spre finalul intervalului (de la 93% in 2015 la 92,8% in 2020) — v.
tab.3.7.

Tab.2.6
Produsul intern brut pe locuitor- Indici de disparitate*- % -
2 2
015 |016 |017 |018 | 019 020
9 9
CENTRU 3 2.9 2.5 25 2.6 2.8
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Sursa: INS- Comisia nationala de prognoza — 2017, calculati conform metodologiei INS,
prin raportarea nivelului regional la nivelul national.

Numarul mediu de salariati 2015-2020

Se prognozeaza ca numarul mediu de salariati va creste in regiunea Centru cu 127,9 mii
persoane (21,6%) in 2020 fata de 2015, depasind cresterea medie la nivel national (21,43%). In
judetul Mures cresterea prognozatd este de 21,2 mii persoane, respectiv 17,36%, ceea ce

situeaza judetul Mures sub cresterea medie atat nationala cat si la nivelul Regiunii Centru— v.
tab. 3.8.

Tab.2.7.
Indicatori 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Numarul mediu de salariati - mii persoane
Total
economie 4.611.4 4.750 4,954 5.160 5.380 5.600
CENTRU 590.1 612 637 663 690 718
Mures 122.0 126.0 129.9 133.8 138.4 143.2
Indicatori 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Numarul mediu de salariati - %
Total
economie 2.3 3.0 4.3 4.2 4.3 4.1
CENTRU 1.8 3.6 4.1 4.0 4.2 4.0

Sursa: Anul 2015 - Institutul National de Statistica

2.3.2.1 Industria

Judetul Mures se inscrie cu o importantd pondere in productia industriald nationala (in
ansamblu locul 8 pe tara (din 41 de judete).

In prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria energetica,
industria chimica si farmaceutica, industria alimentara, industria mobilei.

In ultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat un
volum semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea industriei judetului. Domeniile
spre care s-a indreptat majoritatea investitiilor strdine sunt industria auto si a componentelor
auto, componente electrice si electrotehnice, industria usoara.

Industria se caracterizeazd printr-o varietate mare a ramurilor producdtoare, cu
specializari de importantd nationald. Principalele ramuri industriale sunt:

o industria extractiva a gazului metan,
industria de exploatare si prelucrare a lemnului,
productia de mobilier si instrumente muzicale,
industria chimica si productia de medicamente,
prelucrarea cauciucului si maselor plastice,
industria alimentara,
industria textila si a incaltamintei, confectii din textile, piele si blana,

° industria altor produse din minerale nemetalice (geamuri, sticlarie,
caramizi, tigle, var, prefabricate pentru constructii, alte materiale de constructii, sticla
decorativa, portelan, faianta),

o metalurgie,

o industria de masini, echipamente, aparate electrice.
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Judetul Mures este renumit prin unitatile producatoare de mobild (mobilier sculptat la
Targu Mures), unitatile producatoare de geamuri, sticla si ceramica find (la Tarndveni, Targu
Mures si Sighisoara), textile si confectii (la Targu Mures si Sighisoara), de pielarie (la Targu
Mures si Reghin).

De asemenea, este singurul producator de carbid si instrumente muzicale din tara (la
Tarnaveni si respectiv la Reghin).

Sectorul constructiilor este caracterizat printr-un inalt grad de privatizare si creste
constant in importanta. In afard de constructiile de cladiri civile si industriale acest sector este
specializat in constructii si modernizari de drumuri si sosele, constructii de poduri, diguri,
amenajari hidrotehnice, lucrari de constructii in domeniul transportului si distributiei energiei
electrice.

2.3.2.2. Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu

Din totalul drumurilor publice de 1.845 km, 357 km reprezintd drumurile de interes
national si 1488 km drumurile de importanta judeteana si comunald. Judetul Mures este traversat
de drumul european E 60 ( Bucuresti - Ploiesti - Brasov - Sighisoara - Targu Mures -Cluj Napoca
- Oradea - Budapesta - Viena).

Judetul Mures dispune de o retea de cai ferate totalizand 328 km, din care 87 km linii
electrificate. Magistrala de importanta europeand Bucuresti - Sighisoara - Razboieni - Cluj
Napoca - Oradea - Episcopia Bihorului leaga judetul de marile capitale ale Europei. Densitatea
este de 70 km / 1000 kmp de teritoriu, ocupand locul 5 pe tara.

Municipiul Targu-Mures dispune de un aeroport international situat la Recea, la 12 km de
resedinta judetului pe drumul european E60 ce leaga Targu-Mures de Cluj-Napoca. Amplasat
intr-o pozitie strategica in centrul tarii aeroportul este poarta de acces spre inima Transilvaniei.
In prezent deserveste un areal geografic de 24.000 kmp, cu o populatie aproximativa de 1,5
milioane de locuitori, cuprinzand 4 judete: Mures, Bistrita, Harghita, Covasna.

Situarea geograficd intr-o zona a tarii care face ca judetul Mures sd fie accesibil pe cai
ferate, rutiere si aeriene din toate directiile. Targu Mures este legat de traseele internationale
continentale prin soseaua E15 care faciliteaza tranzitul spre litoralul Marii Negre, Delta Dundrii
si Peninsula Balcanica.

Dinamica investitiilor in infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz,
etc.), edilitard si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada urmatoare
din perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociald si a integrarii europene.

In telecomunicatii se remarcd un proces alert de modernizare care se va accentua in
viitor, datoritd cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia cu
fir cat si in telefonia mobila. Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena modificari
inprofilul unor calificari (ex. competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce
si imagine). Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in
crestere de personal specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din
pregatirea tehnicd generala, indiferent de specialitate

2.3.2.3. Agricultura

Agricultura este a doua ramurd in economia judetului si are o traditie indelungata.
Suprafata agricola a judetului Mures este de 410.250 ha si reprezinta 61% din suprafata totald a
judetului. Productia agricola se repartizeaza relativ echilibrat pe cele doud componente, cultura
vegetala si cresterea animalelor. Principalele culturi sunt: plante tehnice (sfecla de zahar, in si
canepa, tutun, hamei), cereale (orz, orzoaica, grau, porumb, secard, etc.), legume, fructe, vitd de
vie, zootehnia fiind prezenta prin crescatoriile de porcine, bovine, ovine i pasari.

Judetul Mures are cea mai mare ponderein valoarea productiei agricole regionale (25%
in 2010).
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Suprafata agricola a Judetului Mures este de 410 250 ha reprezentand 61 % din suprafata
totald a judetului si 2,8 % din suprafata agricold a Romaniei. Dupa modul de folosinta structura
suprafetei agricole se prezintd astfel: arabil 54 %, pasuni 26,7 %, fanete 17,6 %, vii si pepiniere
viticole 0,5 %, livezi si pepiniere pomicole 1,2 %.

Cresterea animalelor este relativ bine dezvoltatd in judetul Mures, In zona montana
constituind principala activitate agricola. De asemenea judetul Mures este renumit pentru
calitatea efectivelor de bovine, avand si un puternic sector de crestere a porcinelor si pasarilor.

2.3.2.4. Silvicultura

Avand 31 % din suprafata acoperitd cu paduri, judetul Mures, posedd un mare potential
silvic, constituind o zona foarte importanta de aprovizionare cu lemn din tara.

Padurile reprezinta sisteme biologice productive care furnizeaza materia prima necesara
industriei lemnului, constituind totodata o importanta sursa de energie. Tn plus padurile constituie
un habitat pentru numeroasele specii de animale si plante.

Judetul Mures detine 3% din suprafata totala a padurilor din Romania si 16,2% din
fondul forestier al Regiunii Centru.

Vegetatia silvica a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale
sdlbatice pentru vanat.

O uriasa sursa de venituri, foarte putin exploatatd in prezent, o constituie fructele de
padure, ciupercile si flora specifica (plantele medicinale) — resurse valoroase pentru industria
cosmetica si farmaceutica, alimentara etc.

IMM -urile care activeaza in industria lemnului si a produselor din lemn 1si fac remarcata
prezenta in acele regiuni cu potential forestier ridicat si cu traditie locald. Astfel, se evidentiaza
regiunea Nord-Est, cu 20,7% si regiunea de dezvoltare Centru, cu 19,8% din numarul total al
IMM - urilor localizate n ariile geografice respective.

2.3.2.5. Turismul

Diversitatea potentialului turistic natural si antropic permite desfasurarea unor forme
variate de turism 1n judetul Mures:

e turismul stationar (de sejur) - este concentrat in ariile subcarpatice sau premontane, in
zonele din culoarul Muresului si in statiunile balneoclimaterice, intre care cea mai
importanta este Sovata;

e Statiunea balneoclimaterica Sovata este situata la 60 de km de Targu Mures, la poalele
Muntilor Gurghiu si ofera factori curativi de mare eficientd intr-un numar mare de
afectiuni. Punctul de atractie al statiunii este lacul heliotermic Ursu cu apa sarata, unul
dintre putinele de acest fel din Europa.

e turismul balneoclimateric - este prezent in statiunea Sovata (de importantad internationala)
la care se adauga statiunile de importantd nationala si locala Sangeorgiu de Mures, Ideciu
de Jos si Jabenita;

Sovata in perioada noiembrie-martie. In statiune este amenajati o partie de schi cu o

lungime de 1 km, aflata la o altitudine de 600-900 m;

e turismul itinerant - este favorizat de diversitatea capacitatilor de cazare existente pe raza
judetului;

e turismul cinegetic - este favorizat de mentinerea unei faune cinegetice valoroase de
cervide, urside si suite, dintre care, fara a se afecta echilibrul ecologic la nivelul speciilor,
se pot recolta, intr-un cadru perfect controlat si organizat, exemplare de exceptie. Un
interes deosebit chiar §i pentru turismul international, prezintd Muntii Calimani si
Gurghiu;
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turismul piscicol - este concentrat nu numai in ariile montane, dar si in zona iazurilor din
Campia Transilvaniei;

turismul cultural - are ca motivatie existenta unui valoros patrimoniu cultural-istoric si
etnografic-folcloric cu un caracter original, chiar de unicat (complexe arhitectonice
urbane intre care Targu Mures si Sighisoara sau arii cuprinse in zonele de podis si
subcarpatice cu un fond cultural-istoric cu dispersie mare);

turismul de sfarsit de saptamana - cele mai tipice areale de concentrare a amenajarilor
turistice pentru aceasta forma de turism sunt cele de pe valea Gurghiului, Defileul Deda-
Toplita si Sovata;

turismul de afaceri - se dezvolta pe masura implementarii in Romania a standardelor
internationale si a introducerii aquis-lui comunitar european. Locatii pentru desfasurarea
acestui gen de turism exista in orasele Targu Mures, Sighisoara si Sovata;

turismul rural/agroturismul — n anul 2002 existau 40 de pensiuni cu un numar de 639
locuri. Potentialul turistic natural se concentreaza in partea nord-esticd a judetului, in
comunele montane si subcarpatice.

Implicatiile pentru TPT

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile

pietei muncii - ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente

adecvate si o mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriala) a fortei de munca.
Se desprind doua directii de actiune la nivel local:

Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala,

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Ponderea crescandi a IMM reclami din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile
specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse,
prin

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;
Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.) ;
Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si cerintele
de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

Cresterea nivelului de calificare;

Importanta competentelor cheie;

Limbile straine;

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica,
publicitate, pagini web) etc.

Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

Ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:
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o (alitate In pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului
pe baza standardelor de mediu ale UE;
e Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala,
indiferent de specialitate.
Parteneriatul scoala-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa reflecte:
e diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.)

si de activitati producatoare de bunuri si servicii.

2.3.3. Piata muncii la nivel judetean

2.3.3.1. Evolutii si situatia curenta. Principalii indicatori ai pietei muncii conform
Balantei Fortei de Munca (BMF)

2.3.3.1.1. Structura populatiei dupa participarea la activitatea economica

In momentul de fata, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca din
Romania se utilizeaza doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM ) si
Ancheta asupra fortei de munca in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doua serii
de date nu sunt comparabili deoarece metodele de colectare, unele definitii si metode de calcul
sunt diferite. Pe de altd parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine
completa si reala asupra pietei muncii din Romania.

BFM permite comparabilitatea teritoriald, la nivel national, pe regiuni si pe judete.
AMIGO asigurd comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si
compatibilitatea cu statistica europeanda (EUROSTAT).

Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii conform datelor din balanta fortei de
muncd (BFM) este prezentatd in tabelul de mai jos.

Tab.2.8
National. regiuni de
dezvoltare i judete

Indicatori Ani

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015] 2016

Mures Resurse de munca- mii pers.* 3538) 3577 3598) 30642 363 362) 3613 66| 371.8| 3717 23] 32| 343§ M4 3439
Populatie activa civila- mii pers.* 2574| 2609] 2454| 2475 2493 2485) 2484 2494 MU79] 436 007| 2469 2442 2369 2337
Populatie ocupata civila- mii pers.* 2408) 2435 2344) 236 2362 2301 2068) 2294] 262 200 2356 2334] 2302 255 228
Someri inregistrati-nr. pers.* 16554| 17360 10736) 11473 13082 10691 11607| 19999| 19740| 14566| 15144 13517| 14039) 11384 10924

Populafia in pregatire prof. gialte categ. de pop. |  964| 96| 1147 1167] 1137) 1132) 1129 1166 1239 1281 1216 1254 996| 1042 1102
in varstd de munca - mii pers.*

Rata de ocupare a resurselor de munca-% 681 681 651 o648 651 658 655 627 614 616 633 627 67| 661 648
Rata de activitate a resurselor de munca-% 728 729 681 68 687 687 688 681 667 655 673 064 71 695 68
Rata somajului inregistrat-% 64| 67 44 4 6| 52| 43 47 8 8 i 6| 55 58 48] 47

Sursa: INS Baze de date TEMPO-Online

Din informatiile oferite de BFM la nivelul judetului Mures se observa urmatoarele:
Populatia activa, populatia ocupata:
Din anul 2012 se observa o scadere continua a populatiei active, diferenta intre anul 2016 si anul
2012 fiind de 17 mii de persoane.
Acelasi fenomen se observa daca analizam evolutia populatiei ocupate, diferenta intre anul 2016
st anul 2012 fiind de 12,8 mii persoane.
Rata de activitate, rata de ocupare:
Rata de activitate in 2016 fata de 2015 a scazut cu 1,5% iar fata de 2014 cu 3%.
Rata de ocupare a urmat o scadere in anii 2015 si 2016 fata de 2014 cu 0,9% respectiv 2,2%.

2.3.3.1.2. Structura populatiei ocupate civile pe activititi ale economiei nationale

Pe ansamblul judetului Mures se observa o fluctuatie a populatiei ocupate, cu o scadere
contiunud incepand din anul 2013 comparativ cu regiunea Centru unde se observa o crestere
incepand cu anul 2014.
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Tab. 2.9
ksl
Activitati ale economiei nationale Regiunealudeful
Anul procent
Centru Mures

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Agriculturd. silvicultura gi pescuit 242% | 242% | 22.9% | 22.5% | 196% | 16.8% | 30.5% | 30.5% | 29.1% | 285% | 25.1% | 21.8%
Industrie 27.0% | 26.8% | 27.3% | 274% | 29.4% | 30.4% 24.5% | 24.3% | 24.4% | 23.9% | 25.3% | 26.3%
Industrie extractiva 08% | 08% | 08% | 08% | 08% | 07% 13% | 13% | 13% | 1.3% | 12% | 1.1%
Industrie prelucratoare 242% | 240% | 246% | 247% | 264% | 276% 21.0% | 208% | 210% | 207% | 22.2% | 23.2%
Productia 5i fumizarea de energie electricd si termicd. gaze. apé calda si
aer conditionat 07% | 06% | 05% | 05% | 05% | 05% 09% | 08% | 06% | 07% | 06% | 07%
Distribufia apei salubritate. gestionarea deseurilor. activitf de
decontaminare 15% | 14% | 14% | 14% | 15% | 15% 13% | 13% | 12% | 12% | 13% | 13%
Constructii 66% | 64% | G6% | 67% | B9% | 73% 57% | 56% | 57% | 60% | 62% | 64%
Servicil 42.4% | 42.6% | 432% | 434% | 44.4% | 455% 39.3% | 39.6% | 41.0% | 41.6% | 43.4% | 45.4%
Comert cu ndicata g1 cu amanuniul; repararea autovehiculelorsi
motocidletelor 146% | 14.3% | 150% | 14.9% | 150% | 148% 137% | 135% | 145% | 147% | 150% | 154%
Transport gi depozitare 57% | 58% | 55% | 53% | 54% | 55% 56% | 56% | 55% | 5.2% | 53% | 55%
Hoteluri si restaurante 22% | 24% | 24% | 26% | 27% | 29% 16% | 19% | 18% | 21% | 22% | 24%
Informafi si comunicaii 10% | 13% | 12% | 12% | 17% | 18% 07% | 08% | 09% | 08% | 11% | 13%
Infermedieri financiare si asigurari 10% | 09% | 08% | 08% | 08% | 08% 08% | 08% | 07% | 07% | 07% | 07%
Tranzachi imobiliare 03% | 03% | 04% | 03% | 03% | 04% 02% | 03% | 04% | 0.3% | 03% | 04%
Achivitaf profesionale. sfiinfifice i tehnice 14% | 13% | 13% | 14% | 15% | 17% 1.0% | 09% | 09% | 1.0% | 11% | 1.2%
Activitdf de servicii adminisiratve 5i activitali de servicii suport 23% | 25% | 30% | 33% | 30% | 32% 16% | 1.8% | 24% | 23% | 26% | 30%
Administrafie public si apérare: asiqurdri sociale din sisternul public 21% | 20% | 20% | 20% | 21% | 21%  20% | 19% | 19% | 19% | 19% | 19%
Invéitamant 49% | 48% | 47% | 48% | 46% | 47% 48% | 4T% | 47% | 47% | 49% | 50%
Sanatate 5i asistentd sociald 44% | 44% | 43% | 45% | 46% | 49% 49% | 48% | 48% | 51% | 53% | 57%
Achvitdl de spectacole. culturale si recreatye 07% | 07% | 08% | 08% | 09% | 08% 07% | 07% | 09% | 10% | 09% | 0%
Alte activitall de servicil 15% | 19% | 18% | 17% | 17% | 20% 15% | 20% | 19% | 17% | 20% | 21%
Total economie 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 1uu%| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Populatia ocupata in agriculturd detine o pondere redusa si se afla in descrestere atat la
nivel regional cat si la nivelul judetului Mures. Din cadrul serviciilor, comertul s-a dezvoltat la
nivelul judetului Mures, datorita faptului ca s-au deschis in judet importante centre comerciale.

La nivelul judetului se observa o crestere in sectorul tertiar, comert, transport si
depozitare, hoteluri si restaurant dar si sdnatate si asistenta social.

Structura populatiei ocupate are tendinte asemandtoare cu a intregii populatii ocupate la
nivel regional si national.

2.3.3.2. Evolutii si situatia curenta privind somerii inregistrati

La sfarsitul anului 2015 erau inregistrati 50,2 mii someri la nivelul Regiunii Centru, mai
putin cu 48,6% fata de anul 2002, si in scadere cu 16,6 % fata de anul anterior.

In perioada analizatd (2002-2015), conform BFM, rata somajului inregistrat cunoaste 0
evolutie fluctuanta.

Ca efect al crizei economice, spre sfarsitul anului 2008 se inregistreaza o crestere a
somajului la nivel regional si in toate judetele. Pana in 2009 rata somajului inregistrat a fost mai
ridicata decat la nivel national in toate judetele regiunii cu exceptia judetelor Mures si Sibiu.

In ultima parte a intervalului se inregistreaza o tendinta generald descrescitoare in toate
judetele cu exceptia judetelor Alba si Mures.
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2.3.3.2.1. Structura somajului inregistrat pe nivele de educatie

Regiunea Centru ocupa in 2015, a 3 a pozitie la nivel national, dupa regiunile Sud - Est si
Nord — Est Tn ceea ce priveste ponderile somerilor cu nivel scazut de educatie (primar, gimnazial,
profesional ), care inregistreaza o evolutie fluctuantd si sunt mai mari fatd de ponderea medie
nationala in perioada 2007-2009 si mai mici in perioada 2010-2015. Tn interiorul regiunii in anul
2015 ponderile somerilor inregistrati cu nivel scdzut de educatie sunt mai mari decat media
regionala si nationald in judetele Brasov, Covasna si Mures.

Evolutii similare inregistreaza si ponderile somerilor cu nivel de educatie liceal si
postliceal, se evidentiaza insa 0 tendinta descrescatoare in ultima perioada a intervalului analizat.
In 2015, ponderi mai mari decat media regionali si nationald pentru somerii inregistrati cu nivel
de educatie liceal si postliceal se Inregistreaza in judetele Alba si Harghita.

In ceea ce priveste somerii inregistrati cu nivel superior de educatie, evolutia ponderilor
acestora este crescatoare pand in 2011 si descrescatoare pand in 2015, ponderi mai mici decat
media la nivel national cu exceptia perioadei 2007-2008. In 2015 ponderi mai mari decit media
regionala si nationala se Inregistreaza pentru somerii cu nivel de educatie universitar din judetele
Alba, Brasov si Sibiu.

Evolutia somerilor inregistrati pe nivele de educatie
Regiunea Centru
- ponderi -

M - Primar, gimnazial si profesional ™ - Liceal si postliceal W - Universitar
G.4%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sursa: INS, Baza de date TEMPO- online

Fig.4.2.
Tn judetul Mures rata somajului a avut o tendinta crescatoare intre anii 2012-2017 de la
2,5% la 4%.
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2.3.3.3. Evolutii si situatia curenta privind locurile de munca vacante

2.3.3.3.1. Evolutii si situatia curenta privind locurile de munca vacante pe activitati
ale economiei nationale

Conform datelor INS, Baza de date TEMPO — online, 10,4% din numaérul locurilor de
munca vacante pe activitati ale economiei nationale CAEN (Rev.2) la nivel national se afla in
Regiunea Centru. Tn perioada 2008-2015 se inregistreazi o evolutie fluctuanti a numarului
locurilor de munca vacante pe activitati ale economiei nationale CAEN remarcandu-se in ultima
parte a intervalului o tendinta crescatoare pentru: Comert cu ridicata si cu amanuntul; Repararea
autovehiculelor si monocicletelor, Administratie publicd si apdrare; Asigurari sociale din
sistemul public, sanatate si asistentd sociald, Industria prelucratoare, Informatii si comunicatii.
La nivelul regiunii Centru, ponderi mai mari ale locurilor de munca vacante in 2015 s-au
inregistrat in Industria prelucratoare — ponderea regionala (41,5%) situdndu-se peste cea
nationala (27,4%), urmat de Sanatate si asistenta sociala — ponderea regionala (11,8% ) situdndu-
se sub ponderea nationald ( 12,9%), Administratie publica si apdrare; asigurdri sociale din
sistemul public: pondere regionala (11,4%) sub ponderea la nivel national( 16,3%), Comert cu
ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si monocicletelor: pondere regionala (8,2% )
sub ponderea nationala  (9,3%).

2.3.3.3.2. Evolutii si situatia curenta privind locurile de munca vacante pe grupe
majore de ocupatii

Tn perioada 2008-2015 se inregistreaza o evolutie fluctuantia a numarului locurilor de
munca vacante pe gupe majore de ocupatii, remarcandu-se in ultima parte a intervalului o
tendintd crescatoare pentru: muncitorii necalificati, specialisti in diverse domenii de activitate,
lucratori iIn domeniul serviciilor, tehnicieni si alti specialisti din domeniul tehnic, fuctionari
administrativi.

Evolutialocurilor de munca vacante pe grupe majore de ocupatji (ISCO-08)
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Fig.4.3.

Tn 2015, la nivelul regiunii Centru s-au inregistrat ponderi mai mari ale locurilor de
munca vacante pentru muncitorii necalificati — ponderea regionald (20,3%) situindu-se peste cea
nationala (15%), urmati de Specialisti in diverse domenii de activitate — ponderea regionala
(20% ) situdndu-se sub ponderea nationala (29,4%), Operatori la instalatii si masini; asamblori
de masini si echipamente: pondere regionald (13,7%) peste ponderea la nivel national( 11,3%),
Muncitori calificati si asimilati: pondere regionala (12,7% ) peste ponderea nationala (9,8%),
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Tehnicieni si alti specialisti din domeniul tehnic: pondere regionald (12,7%) peste ponderea la
nivel national (9%), Lucratori in domeniul serviciilor: pondere regionald (12,6%) sub media
nationala (14,5%).

2.3.3.4. Evolutia si situatia curenta — efectivul de salariatilor la sfarsitul anului, pe activitati
(sectiuni si diviziuni) ale industriei

Tab.2.10
UM: Ponderi (%)
[ E s i _ Distributia efectivului de salariafi la sfarsitul anului 2016, pe activitati CAEN Rev. 2
ale economisi . Ani Regiunea Centru
coduri
2008 [ 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Industrie 100%) 100%| 100%| 100%) 100%| 100%| 100%| 100%| 100%|
B 31%| 36%| 37%| 36%| 36%| 37%| 3.8%| 3.3%| 3.1%] 32 36 1839 06
05 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%) 13% 24%  25% 12%
06 1.3%| 15%| 15%| 15%| 14%| 14%)| 14%| 13%| 1.2%]
07 03%| 05%| 05%| 05%| 05%| 05%| 05%| 0.5%)| 0.4%)
08 0.7%| 07%| 06%| 0.7%| 07%| 0.8%| 09%| 0.8%| 0.8%)|
09 0.8%| 1.0%| 10%| 0.9%| 1.0%| 1.0%| 05%| 07%| 0.6%|
C 88.3%| 86.8%| 86.9%| 87.2%| 87.6%| 88.2%| 88.3%| 89.0%| 89.3%|
10 0.2%| 10.2%) 9.8%| 10.1%| 10.7%| 10.9%| 10.6%) 10.4%| 10.5%)
11 23%| 21%) 19%| 16%| 16%| 14%| 14%)| 1.4%)| 1.4%)
12 0.0%| 0.0%| 0.0%| 0.0% 0.0%
13 25%| 27%| 27%| 29%| 28%| 28%| 26%| 2.8%| 3.2%)
14 13.4%) 126%| 11.7%| 11.4%| 106%| 10.3%| 97%| 8.9%| 7.8%|

17 07%| 08%| 08%| 08%| 09%| 08%| 08%[ 10%| 11%]|
18 10%| 07%| 08%| 06%| 05%| 05%| 06%| 05%| 06%)
19 01%| 0.0%| 01%| 01%[ 01%)| 01%| 01%[ 0.1%| 0.1%]
20 3.2%| 33%)| 30%| 29%[ 28%| 25%| 22%[ 20%| 1.9%]
21 0.5%| 0.6%)| 06%| 07%| 07%| 07%| 07%[ 07%| 0.7%]
22 24%| 23%| 25%| 24%| 26%| 26%| 28%| 24% 25%)
23 43%| 40%| 38%| 38%[ 379%| 30%| 38%[ 390%| 33%|
24 18%| 11%[ 12%| 14%| 14%| 12%| 13%| 12%| 1.2%)
25 6.5%| 6.7%| 6.6%| 6.5%| 6.3%| 64%| 64%| 6.5%| 6.5%) Netd: au fost excluse din grafic acivitifie cu ponderi sub1%
26 0.8%| 0.5%| 0.8%| 11%[ 1.0%| 0.9%| 13%[ 12%| 1.4%]
27 2.2%| 24%)| 3.0%| 31%| 3.3%| 34%| 37%[ 39%| 3.9%|
28 4.8%| 4.0%)| 44%)| 46%| 45%| 46%| 51%[ 55%| 6.1%]
29 05%| 08%) 108%| 11.3%| 122%| 135%)| 139%) 155%)| 16.3%)
30 0.3%| 02%| 01%| 02%| 03%| 03%| 04%[ 04%| 05%|
31 6.1%| 56%| 53%| 52%| 52%| 51%| 48%| 48%| 50%|
32 10%| 10%[ 11%| 11%| 11%| 12%| 13%| 14%| 1.3%)
33 12%| 11%[ 10%| 10%| 11%| 10%| 08%| 08%| 07%|
D 3.5%| 3.8%)| 36%| 33%| 3.0%| 286%| 26%[ 23%| 2.3%|
E 5.1%| 57%)| 58%| 59%| 58%| 5O%| 54%[ 53%| 5.3%|
36 24%| 28%)| 29%| 28%| 27%| 26%| 25%[ 24%| 2.4%]
37 04%| 04%)| 04%| 03%| 03%| 03%| 03%[ 03%| 0.3%|
38-30 24%| 25%| 28%| 28%| 27%| 26%| 26%| 28%| 2.5%]

La nivelul Regiunii Centru se observa ca cea mai mare pondere a efectivului de salariati
in anul 2016 respectiv 89% o reprezintd industria prelucratoare din care se disting ramurile
Industria alimentara (10,5%), Fabricarea articolelor de imbracaminte (7,8%), fabricarea
lemnului, fabricarea produselor din lemn si plutd, cu exceptia mobilei, fabricarea articolelor din
paie si din alte materiale vegetale impletite (7,2%), Tabacirea si finisarea pieilor , fabricarea
articolelor de voiaj si marochinarie, narnasamentelor si incaltdmintei, prepararea si vopsirea
blanurilor (5,7%)

La nivelul judetului Mures se observa o evolutie negativa a efectivului de salariati in
majoritatea ramurilor industriale, n perioada 2008-2016, exceptie facand: tibacirea si finisarea
pieilor , fabricarea articolelor de voiaj si marochindrie, narnasamentelor si incaltamintei,
prepararea si vopsirea blanurilor, Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor
farmaceutice, fabricarea echipamentelor electrice, fabricarea produselor textile, Fabricarea
autovehiculelor de transport rutiei, a remorcilor si semiremorcilor, alte activitati industriale
n.c.a., Colectarea, tratarea, eliminarea deseurilor.

Tab.2.11
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Anexa 3 g. Efectivul salariatilor la sfarsitul anului, pe activitati (sectiuni si diviziuni) ale industriei CAEN Rev.2, regiunea Centru si judete

Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-Online UM: Numar persoane
Macroregiuni,
regiuni de dezvoltare S S s Ani Diferente
si judete CAEN Rev.2 ale ) 201642038
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Mures INDUSTRIE 48682| 42508| 41827| 42366| 44025 42508| 42499 42427| 42389 -6293)
B INDUSTRIA EXTRACTIVA 2993 3025 3021 2915| 3113] 2995 3080 2661 2407 -586)
06 Extractia petrolului brut si a gazelor naturale 1789| 1804 1781| 1753| 1753 1751 1707| 1694| 1655 -134
08 Alte activitati extractive 235 160 145! 135 184 188 223 205 192] -43]
09 Activitati de servicii anexe extractiei 969) 1061) 1095 1027 1176 1056| 1150 762 560 -409
C INDUSTRIA PRELUCRATOARE 40953| 34625| 34252| 34774| 36229 35391| 35389 35760| 35765 -5188|
10 ia ali 3992 3946 3739| 3709| 4269 4461| 4487 4261 3982 -10
11 Fabri i 701 446 285 274 325 243 312 260 265) -436)
13 Fabricarea produselor textile 1722| 1884) 1925| 2023| 1941 2049| 2206| 2749 2903 1181
14 Fabri i dei i 5458| 4267| 4190| 4477 4248| 4138 3789 3525 3150 -2308
15 Tabacirea si finisarea pieilor; i i de voiaj si inarie, siil intei
prepararea si vopsirea i 1400| 1229 1295 1402| 1735 1458 1502| 1489 1453 53
16 P Temnului, p din lemn si piuta, cu excepfia mobilei; fabricarea a din paie si din
alte materiale vegetale impletite 3215 2654| 2679| 2844 2924| 2743 2788 2847 2757 -458
17 Fabricarea hartiei si a produselor din hartie 87 155 11 115 151 164 1 1 2] -85
18 Tiparire si rep: pe suporti a inregistrari 221 : 2 135 3 H 35 : 42| 179
20 Fabri siap chimice 3306| 3165 3233 3208| 3293| 3129 2325 2163 2195| 1111
21 Fabri pi ice de baza si a prep i 834 827 909 975 973| 1028 1029 1046) 1086 252,
22 Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice 662 385 441 334 470 443 567 529 561 -101
23 Fabricarea altor produse din minerale i 3950| 3532| 3107 3014 3035| 3138 3051 3003] 29842 -1008
24 i gi 882 727 748 799 784 749 766 570 636) -246
25 i iilor metalice sia p din metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii 2177| 2018| 2050 1797| 1767| 1934| 2091 2143] 2137 -40
26 Fabri siap ice si optice 146 7 56 4 11 9 2 87 109) -37
27 Fabri ip electrice 1152 752 881| 1146 1231) 1324| 1578 1595 1701 549
28 Fabricarea de masini, utilaje si echi nca. 1421 970 962 971] 1061 1116] 1082] 1133 1168 -253]
29 Fabri i de port rutier, a ilor si i i 1276 958| 1171 1131 1194 930 1470 1849) 2064 788|
30 Fabri altor mijloace de p 290 163 2 8 3 4 5 s :
31 Fabricarea de mobila 6483 5317 5084| 4952| 5134| 4708| 4538 4666 4831 -1652
32 Alte activitati i iale n.c.a. 1209 1185) 1214| 1331 1522 1488| 1616] 1662| 1662 453
33 Rep i i sii inilor si echip 369 38| 172 133 161 139 154 182] 119) -250]
D PRODUCTIA S| FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA S| TERMICA, GAZE, APA CALDA SI AER CONDITIONAT 2266) 2324 2126 2050| 1895| 1494| 1509 1398) 1548 -118
E DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE 2470| 2534 2428 2627| 2788| 2628 2521 2608| 2669 199|
36 Captarea, tratarea si distributia apei 1061) 1092] 1029 1039 1038 970 1046 1014| 1044] -17]
37C siep apelor uzate 352 330 356 348 354 338 317 333 327] -25
38-39 C tratarea si elimil ilor; activitati de p a i iclabile; Activitati si servicii de
decontaminare 1057| 1112| 1043 1240 1396 1320 1158| 1261| 1298 241

m Ocuparea pe niveluri de educatie, sexe si medii rezidentiale la nivel regional
Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai ridicat decat media pe tara
(conf. datelor pentru 2015):

- Regiunea Centru are o pondere ridicata pondere a populatiei ocupate cu studii de nivel
mediu de instruire (cumuland nivelurile liceal/postliceal/profesional).

- Pondere mica, respectiv a 3 a pozitie pe tara dupa regiunile Bucuresti-Ilfov si Vest,
referitoare la populatia cu nivel scazut de educatie (gimnazial/primar sau fara scoald absolvita).

- Locul 2 pe tara (dupa Bucuresti-1Ifov) privind ponderea persoanelor ocupate cu studii
superioare. Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor
cu nivel de pregatire liceal si de scadere a ponderii cu nivel de scazut de pregatire (cel mult
gimnazial).

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

- Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural

- Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

- Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de cétre elevii din mediul rural §i din
categorii defavorizate economic si social

La nivelul anului 2015, structura pe sexe a ocupadrii indica un nivel general de pregatire
mai ridicat in cazul femeilor. Se constata in schimb o mai buna reprezentare a barbatilor cu nivel
de pregatire profesional, comparativ cu femeile. Aceasta constare poate semnifica, pe de o parte,
faptul cd sansele de angajare ale femeilor cresc odata cu cresterea nivelului de pregatire, iar pe
dealta parte sugereaza nevoia unor masuri in sprijinul cresterii ocupdrii femeilor cu pregatire
profesionala. Structura pe medii rezidentiale a ocuparii Th 2015 indica disparitati majore ntre
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rural si urban att pentru populatia ocupata cu studii superioare cat si pentru populatia ocupata cu
nivel scazut de educatie

- Sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este mai scazut. In judetul Sibiu
sansele de ocupare sunt mult mai reduse pentru persoanele cu nivel scazut de
pregatire(gimnazial, primar sau fara scoala absolvitd).Regiunea Centru are cea mai mare pondere
a populatiei ocupate cu mediu de instruire si cu studii de nivel profesional.

- Disparitatile majore intre rural si urban, privind nivelul de instruire al populatiei
ocupate. In 2015 la nivel regional doar 9,5% din populatia ocupata din mediul rural are studii
superioare (fatd de 31,7% in wurban), ponderea celor cu nivel mediu de pregatire
(liceal/postliceal/profesional sau de ucenici) fiind de 63,2% 1n mediul rural (fatd 61,1 % in
urban), in timp ce 27,3% din populatia ocupata din mediul rural are un nivel scazut de educatie
(gimnazial/primar sau fara scoala absolvitd) - fata de numai 7,3 % in urban.

IMPLICATIILE PENTRU TPT
Rata somajului peste media la nivel judetean, somajul ridicat al somajului tinerilor si somajul de
lunga durati - obliga sistemul de IPT la:

e anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

e actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

e abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva Tnvatarii
pe parcursul intregii vieti

e implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in
cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa
absolvirea scolii.

e parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot
contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanenta a
managementului scolar.

Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu nevoile
de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea
ocupationala accentuatd de procesele de restructurarea economiei, nevoile de actualizare si
adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - oferd scolilor
oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

e cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbdrile tehnologice si organizationale din Intreprinderi

e adecvarea calificarii cu locul de munca

e reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

e recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe
cale formala si informala

e diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta: ex. programe de
formare la distanta, consultanta, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii i ofertei
de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

e Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)1

e Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare
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e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in
crestere in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv
(cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice
sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala.

e Prioritatile strategice sectoriale pentruagriculturd si dezvoltarea ruralda vizeaza
modernizarea a agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul rural.

e Implica din partea scolilor din domeniu, Tn parteneriat toti cu factorii interesati:

e Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune
cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si
managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-alimentare)

e Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica, promovarea

agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica

industrie si dezvoltarea serviciilor

Implicarea in programe de formare continua pe doua componente:

formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive

reconversia excedentului de forta de munca din agricultura spre alte activitati

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invagamantului rural

Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din

categorii defavorizate economic si social

2.3.4. Invatimantul profesional si tehnic din judetul Mures

2.3.4.1. Indicatori de context. Contextul de politici relevante pentru educatie si
formare profesionala.

2.3.4.1.1. Contextul european.

Educatia si formarea profesionald, in stransd legatura cu politicile de ocupare a fortei de
munci, constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE. Tn mai
2009, Consiliul pentru educatie a adoptat concluziile pentru definirea unei agende politice pentru
decada post-Lisabona — ,,Education and Training 2020" (,,ET 2020”).

ET 2020 — cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale in perspectiva anului 2020 — stabileste 4 obiective strategice si 5 benchmrark-uri.
Obiective strategice pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii pentru
perioada pana in 2020:

Realizarea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii.

Vizeaza, printre altele:

« Strategii de invatare pe tot parcursul vietii

* Instrumente de referinta europene

* Parcursuri educationale mai flexibile

* Valorizarea educatiei non-formale si informale

« Calitatea sistemelor de orientare si consiliere

+ Dezvoltarea unor noi forme de invatare si utilizarea unor noi tehnologii de predare-invatare
+ Mobilitate Tn scop educational (cursanti, profesori, formatori).

Imbunatatirea calititii si eficientei educatiei si formarii.

Vizeaza, printre altele:

» Competentele de baza (alfabetizare, matematica, stiinta si tehnologie, competente lingvistice)
* Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, a formatorilor si a managerilor din educatie
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* Asigurarea calitatii

« Utilizarea eficienta si durabila a resurselor

Promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active.

Vizeaza, printre altele:

» Programe remediale, de prevenire si recuperare parasirii timpurii a scolii

* Educatia si ingrijirea timpurie

« Echitate si diversitate

Stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si formare.

Vizeaza, printre altele:

» Parteneriatele intre mediul de afaceri, educatie si formare profesionala, cercetare
 Competentele transversale-cheie, educatia antreprenoriala, alfabetizarea digitala
* Medii de invatare inovatoare.

Benchmark-uri pentru 2020, adoptate in cadrul ET 2020:

e Panain 2020, in medie cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul vietii.

e Panain 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte ar trebui sa fie mai mic de 15 %.

e Pana in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invatamantul
tertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40 %.

e Panain 2020, proportia abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare
ar trebui sa fie sub 10 %.

e Pand in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.
Strategia EUROPA 2020 propune 0 noua Viziune pentru economia sociala de piata a

Europei, care sd ajute Uniunea, sa iasd din criza economica si financiarasi sa edifice o economie
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca,
productivitate si coeziune sociala.

Europa 2020 propune trei prioritati care Se sustin reciproc:

e crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

e crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, mai ecologice s1 mai competitive;

e crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicatd a ocuparii
fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Pe baza acesor prioritati, strategia UE defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul
2010-2020:

Rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, sa ajunga la cel putin 75%.
Alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare

Obiectivul <“20/20/20:

e reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera fata de 1990, sau cu 30%, daca
existd conditii favorabile in acest sens,

o cresterea la 20% a ponderii energiei regenerabile Tn consumul final de energie,

e cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990

52


mailto:colegiul_tveni@yahoo.com
http://colegiultveni.licee.edu.ro/

STR. REPUBLICII NR.30

TEL/FAX: 0265446003
E-mail:colegiul_tveni@yahoo.com
WERB: http://colegiultveni.licee.edu.ro

e Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu la maximum 10%?2 si cresterea procentajului

persoanelor cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani cu studii superioare la cel putin 40%3

n 2020;

e Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie

Strategia UE-2020 este 1insotita de sapte initiative emblematice (“Flagship
initiatives”),menite sd stimuleze sinergia politicilor si programelor in sprijinul realizarii de
progrese in cadrul fiecareia din cele trei teme prioritare, dupa cum urmeaza:

»Agenda digitald pentru Europa”, “O Uniune a inovdrii”, “Tineretul in miscare”, “O
Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor”, “O politica industriala pentru era
globalizarii”, “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”, “Platforma europeand de
combatere a saraciei si a excluziunii sociale”.

2.3.4.1.2. Contextul national.

In plan national, Programul National de Reforma (PNR) 2011 — 2013, adoptat de citre
Guvernul Romaniei la 29 aprilie 2011, constituieplatforma-cadru pentru definirea si aplicarea
politicilor de dezvoltare economicd a Romaniei in concordanta cu politicile Uniunii Europene si
reprezinta instrumentul de transpunere, la nivel national, a obiectivelor Strategiei Europa 2020.
Tintele pentru anul 2020, asumate de Romania prin PNR 2011-2013 sunt urmatoarele:

o Rata de ocupare a populatiei cu varsta 20-64 de ani: 70%

o Investititiilor Tn cercetare-dezvoltare: 2% din PIB

o Reducerea cu 19% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterca la 24% a
ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 19% a eficientei
energetice

o Rata abandonului scolar timpuriu: 11,3%; Rata populatiei cu véarsta de 30-
34 de ani absolventa a unei forme de educatie tertiara: 26,7%;

o Reducerea cu 580.000 a numarului de persoane aflate in risc de saracie si

excluziune sociala.

2.3.5. Indicatori de intrare in IPT

2.3.5.1. Populatia scolara pe nivele de educatie, sexe, medii de rezidenta

La nivel regional in orizontul lui 2060,se prognozeaza reduceri Insemnate ale populatiei
scolare in paralel cu imbdtranirea populatiei. Cele mai afectate vor fi efectivele din grupele de
varsta 7-14 ani: reducere cu 22,5 % pana in 2030, respectiv cu 49,4% pana in 2060 si din grupa
de varstal5 -24 ani: reducere cu 19,1% péana in 2030, respectiv cu 49,4% pana in 2060.

In perioada 2007/2008 — 2016/2017, populatia scolardi din invitimantul primar
inregistreaza la nivel judetean o cresterede 7,53%, mai mare decét la nivel national (6,8%) si mai
mica decat la nivel regional (11,95%).

In perioada analizati, ponderea populatiei scolare cuprinse in invitimantul primar a
crescut cu in toate judetele regiunii. Cele mai mari cresteri se Inregistreaza in judetele Brasov
(crestere de 23,4% Tn 2016/2017 fata de 2007/2008) si Sibiu (crestere de 13,3%in 2016/2017 fata
de 2007/2008) iar cea mai mici in judetul Alba (0,3%). In judetul Mures ponderea populatiei
scolare cuprinse in Tnvatamantul primar a ramas aceeasi ca in 2007/2008.

Tn ceea ce priveste populatia scolara din invatimantul gimnazial, in perioada 2007/2008 —
2016/2017 se inregistreaza scaderi de efective la nivelul judetului Mures, scaderea fiind mai
mica decat la nivel regional si national (-7,8% la nivelul judetului Mures, fata de -9,3% la nivel
regional si fata de -18,9% la nivel national).

2 Fata de nivelul de referinta de 15% la momentul adoptarii Strategiei
3 de nivelul de referinta de 31% la momentul adoptarii Strategiei
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La nivel judetean se inregistreaza evolutii similare nivelului regional in ceea ce priveste
efectivele de elevi cupringi In invatamantul gimnazial.

Se poate aprecia ca reducerea severa constatatd cu privire la populatia scolard din
invatimantul gimnazial se va repercuta direct in urmatorii ani prin sciderea intrarilor in IPT.

Dinamica populatiei scolare la nivelul judetului in perioada 2007/2008-2016/2017, indica
scaderi de efective in invatamantul liceal (- 19,4%), intr-un procent mai mare decat la nivel
national (-7,8%), si mai mic decat la nivelul regiunii(-24%).

In judetul Mures cele mai importante scaderi de efective se inregistreaza in invatimantul
profesional (- 49,4%), urmare a nealocarii de cifra de scolarizare in perioada 2009/2010 —
2011/2012. Procentual, scaderea de efective a fost mai mica decat la nivel regional (-61,7%) si
apropiata de media nationala (-49,3%).

Dinamica populatiei scolare la nivel judetean in perioada 2007/2008-2016/2017,
indicacresteri de efective in Invatamantul postliceal, mai mici insd decét la nivel regional si
national (8,4 % la nivel judetean fata de 20,5% la nivel regional si 51,4% la nivel national).

In ceea ce priveste populatia scolara din invatimantul superior , se constati faptul ca in
perioada 2007/2008 — 2016/2017la nivelul judetului Mures nu seinregistreaza scaderi de
efective,comparativ cu nivelul regional unde se inregistreaza scaderi mai mari decét la nivel
national (-42,3% la nivel regional fata de -41,4% la nivel national).

Repartizarea pe sexe a populatiei scolare din invatdmantul superior are o evolutie
oscilanta cu ponderi mai mari pentru fete in prima si ultima parte a intervalului analizat si cu
ponderi mai mari pentru baieti la mijlocul intervalului de analiza (2011/2012- 2015/2016).

Repartizarea pe sexe a populatiei scolare in anul scolar 2016/2017 indicd faptul ca
ponderea fetelor este mai mare in invatamantul liceal (52,2%), postliceal (68,5%) si superior
(55,1%) si in mediul urban si mult mai mica in invatamantul profesional (32,4%).

2.3.5.2. Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionali

Rata netd de cuprindere masoard gradul de participare la educatie a copiilor de varsta
oficiala corespunzdtoare nivelului respectiv de educatie4.

Conform datelor statistice (INS), in anul scolar 2016-2017 rata neta de cuprindere in
educatie in judetul Mures se situeaza sub cea calculata ca la nivel regional si national, la toate
nivelurile de educatie, cu exceptia invatamantului primar.

Comparand ratele de cuprindere pe niveluri de educatie se constata ca cele mai mari
pierderi se Inregistreazd in gimnaziu si mai ales dupa clasa a VIII-a.

Informatiile statistice disponibile cu privire la rata de cuprindere pe medii de rezidenta se
bazeaza pe locatia scolii (nu pe mediul de provenienta al elevilor). Din acest punct de vedere
indicatorul nu este relevant decat cel mult pana la clasa a VIII-a. Totusi, decalajele mari cu
privire la ratele de cuprindere in invatdmantul primar si gimnazial din cele doud medii de
rezidentd corelate cu informatiile partiale din sistem, evidentiazd un grad de cuprindere in
educatie sensibil mai mic Tn mediul rural si/sau inceperea scolii mai tarziu in mediul rural.

In anul scolar 2016-2017, rata neta de cuprindere in invatamantul obligatoriu la nivelul
judetilui Mures(77,6%), este mai mica decat la nivel regional (79,7%) si national (79,8%).

Evolutia ratelor nete de cuprindere in Invatdmantul obligatoriu este descrescatoare in
perioada 2007/2008 — 2016/2017 la nivelul judetului.

Din analiza pe medii rezidentiale si pe sexe, se constatd rate nete de cuprindere in
invatdmantul obligatoriu mai mari in urban, si apropiate pentru fete si baieti.

4 Diferentele fata de varsta reglementata de incepere a scolii, respectiv de incadrare fata de
varstele “standard” din seria curenta influenteaza valoarea indicatorulu
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In judetul Mures rata neti de cuprindere in invatimantului secundar superior in anul
scolar 2016-2017 (63,4%) este mai micd decat media nationald (69,9%) si regiunea Centru
(67,7%) .

Desi se constatd o tendinta de crestere a ratei de cuprindere n invatdmantul secundar
superior in prima parte a intervalului analizat (de la 62,7% in 2007-2008, la 69% in 2012-2013),
aceasta e urmata de o scadere in ultima parte (la 63,4% in anul scolar 2016-2017).

In perioada 2007/2008 si 2016/2017 se inregistreaza cresteri ale ratelor nete de
cuprindere in Invatamantul secundar superior .

In perioada 2007/2008-2016/2017 ratele de cuprindere pentru invitimantul secundar
superior clasele a IX-a si a X-a urmeaza un trend descrescator in paralel cu un trendul crescator
inregistrat pentru ratele nete de cuprindere in invatamantul secundar superior clasele a XI-a si a
Xll-a.

Analiza pe sexe la nivel judetean evidentiaza rate nete de cuprindere mai mari in cazul
fetelor, comparativ cu bdietii, in invatamantul secundar superior (15 - 18 ani).

In perioada analizati se constatd ca ratele nete de cuprindere in invatimantul secundar
superior pentru baieti, inregistreaza o evolutie descrescatoare in ultima parte a intervalului de
analizd, la nivel judetean, regional si national.

Grupa de varsta 15-18 ani din mediul rural inregistreaza in perioada analizata reduceri ale
ratei nete de cuprindere ..

Rata netd de cuprindere in invatamantul primar in anul scolar 2016-2017 este mai mare
decat media nationala.

Analiza evolutiei ratei nete de cuprindere in invatdmantul primar in perioada 2007/2008-
2016/2017, evidentiaza o evolutie decrescdtoare a indicatorului.

La nivelul judetului Mures se inregistreazd valori ale ratei nete de cuprindere in
invatamantul gimnazial (11-14 ani) sub media regionald si nationald ( 79,2% fatd de 81,4% la
nivel regional si 82,3% la nivel national).

Rata nete de cuprindere in invatamantul gimnazial in perioada 2007/2008-2016/2017,
inregistreaza o evolutie descrescatoare, in judetul Mures (-5,1 puncte procentuale).

Cele mai mari reduceri ale ratelor nete de cuprindere in invatdmantul gimnazial se
inregistreaza in mediul rural.

2.3.5.3. Grad de cuprindere Tn invitimant (Rata specifica de cuprindere scolara pe
varste)

Gradul de cuprindere  in  invataimant  reprezintd numarul  total  al
copiilor/elevilor/studentilor dintr-o anumita grupa de varstd, indiferent de nivelul de educatie in
care sunt cuprinsi, calculat ca raport procentual din populatia rezidentd din aceeasi grupa de
varsta.

Informatiile statistice disponibile cu privire la gradul de cuprindere pe medii de rezidenta
se bazeaza pe locatia scolii (nu pe mediul de provenientd al elevilor). Din acest punct de vedere
indicatorul nu este relevant decat cel mult pand la clasa a VIII-a. Totusi, decalajele mari cu
privire la gradul de cuprindere in Invatdmantul primar si gimnazial din cele doud medii de
rezidentd corelate cu informatiile partiale din sistem, evidentiaza un grad de cuprindere in
educatie sensibil mai mic in mediul rural si/sau inceperea scolii mai tarziu in mediul rural.

Conform datelor statistice (INS) pentru anul scolar 2016-2017, gradul de cuprindere in
educatie in judetul Mureseste mai mic decat la nivel regional si national pe ansamblul grupei de
varsta 3-23 ani si in grupele de varstal5-18 ani si 19-23 ani, fiind mai mare decat la nivel
nationalin celelalte grupe de varsta.

In anul scolar 2016-2017, se inregistreaza valori mai mici decat la nivel regional (71,1%)
a gradului de cuprindere in educatie pe totalul grupei de varsta 3-23 ani, pe ansamblul regiunii
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(71,1%) si in toate judetele regiunii cu exceptia judetelor Brasov (77,7%) si Sibiu (77,2%).
Gradul de cuprindere pentru grupa de varstd 3-23 ani este mai mic decat la nivel national si
regional in judetele Alba (69,7%), Covasna (61,6%), Harghita (64,5%) si Mures (68,7%).

Pe totalul grupei de varstd 3-23 ani, gradul de cuprindere in invatdmant este mai mare
pentru femei.

Analizand gradul de cuprindere in invatamant in perioada 2007/2008 — 2016/2017 se
observa o reducere pentru totalul grupei de varsta 3-23 ani respectiv Incepand cu anul gcolar
2014-2015, atat la nivel judetean cat si la nivel regional (cu 4,6 puncte procentuale la nivel
national, respectiv 7,8 puncte procentuale la nivel regional).

In anul scolar 2016-2017, gradul de cuprindere in educatie in judetul Mures (71,8%)
pentrugrupa 15-18 ani este mai mic decat la nivel regional (75,3%) si national (77,1%).

Tn grupa de varsta 15-18 ani, gradul de cuprindere n invatimant este mai mare pentru
femei atat la nivelul regiunii cét si la nivelul judetului.

Pentru grupa de varsta 15-18 ani, Se constata o usoara crestere a gradului de cuprindere in
invatamant in perioada 2007/2008 — 2016/2017, cu doar 0,5 puncte procentuale.

Tn anul scolar 2016-2017, gradul de cuprindere Tn educatie in judetil Mures (51,3%)
pentrugrupa 19-23 ani este mai mic decat la nivel national (65,7%) si regional (58%) .

La nivelul judetului Mures Tn perioada 2007/2008-2016/2017,gradul de cuprindere in
educatie pentrugrupa 19-23 ani a crescut ( de la 41,2 % in 2007/2008 la 51,3% in 2016/2017) .

Tn grupa de varsta 19-23 ani, gradul de cuprindere in invitimant este mai mare pentru
femei .

Tn judetul Mures, pentru grupa de varsta 3-6 ani se constata in perioada analizati o usoara
scadere a gradului de cuprindere in educatie.

Tn perioada 2007/2008-2016/2017 pentru grupa de varsti 7-10 ani de inregistreaza
reduceri ale gradului de cuprindere in invatamant mai mici decat la nivel national (-4,6 puncte
procentuale fata de -4,9 puncte procentuale la nivel regional si fata de -6,5 puncte procentuale
la nivel national).

Pentru grupa de varstd 11-14 ani se inregistreaza reduceri ale gradului de cuprindere in
invatdmant atat la nivel judetean (- 4,1 puncte procentuale) cét si la nivel regional (-1,5 puncte
procentuale).

2.3.5.4 Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

Rata abandonului scolar este un indicator important in cadrul politicilor de coeziune
economica si sociald, In stransa legdturd cu accesul la educatie si pentru evaluarea gradului de
retentie a tinerilor in educatie pe fiecare nivel ISCED.

Tn perioada 2006/2007 — 2015/2016, la nivel judetean se constata 0 tendinta ingrijoritoare
de crestere a abandonului in invatamantul primar si gimnazial (mai ales in mediul rural si in
cazul baietilor).

Rata abandonului gcolar in invatamantul primar si gimnazial
45 Regiunea Centru

Roménia  Centru Alba Bragov  Covasna Harghita  Mures Sibiu

Fig.2.10 Sursa datelor: INS
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Valorile cele mai mari ale abandonului scolar se constata Tn invatamantul postliceal
(11,3% Tn 2015-2016) si invatamantul liceal si profesional(4,7% in 2015-2016), ambele in
crestere fata de anii anteriori.
Fig.5.2

Rata abandonuluigcolar in invatamantul liceal gi profesional
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Romania Centru Alba Brasov Covasna Harghita  Mures Sibiu

Fig.2.11 Sursa datelor INS

Ratele de abandon in Judetul Mures se situeaza peste media nationala, la toate niveluri de
educatie, cu exceptia Invatdmantului postliceal.

Nota: repartizarea urban/rural raportatd de INS are la bazad locatia scolii (nu mediul de
rezidenta al elevilor).

2.3.5.5. Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED

Rata de absolvire se defineste ca fiind procentul absolventilor unui anumit nivel de
educatie din totalul populatiei in varsta teoreticd de absolvire specificd nivelului respectiv de
educatie.

Potrivit datelor INS, conform datelor INS pentru anul scolar 2015-2016, regiunea Centru
se caracterizeaza printr-o ratd de abolvire a invatdmantului profesional mai mare decat la nivel
national si rate mai mici de absolvire in cazul nivelurilor de invatamnt liceal si postliceal, dupa
cum urmeaza:

comparativ cu valoarea indicatorului la nivel national (4,9%), rata de absolvire a
invatamantului profesional este mai micd la nivelul judetului Mures (3,3%) fata de (6,6%) la
nivel regional ;

cu valoarea indicatorului la nivel national (72,2%), si la nivel regional ( 67,4%), rata de
absolvire a invatamantului liceal este mai mica la nivelul judetului Mures (64%) ;

comparativ cu valoarea indicatorului la nivel national (15,9%), rata de absolvire a
invatamantului postliceal la nivelul judetului Mures (15,7%) .

Ratele de absolvire sunt mai mici pentru populatia feminind, comparativ cu cea
masculind, in cazul Invatamantului gimnazial, invatdmantului profesional si postliceal $i mai
mari la liceu.

In anul scolar 2015-2016, se inregistreazi rate de absolvire mult mai mari in mediul
urban decét in rural.

Si in cazul acestui indicator, datele INS detaliate pe medii de rezidentd par sa sa se
bazeze pe locatia scolilor (nu pe mediul de provenienta al elevilor).

2.3.5.5.1. Absolventi pe niveluri de educatie

In perioada 2010-2015, numirul absolventilor de liceu a cunoscut o evolutie fluctuants,
scazand pe ansamblul perioadei in judetul Mures, de la 5272 de absolventi in anul 2010, la 3831
in anul 2015. Cauza principala care a determinat aceasta evolutie este in legaturd cu scdderea
demografica, insa scaderea efectivelor de elevi nu a fost distribuita proportional Tn ceea ce
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priveste locurile alocate la intrarea in invatamantul liceal, astfel incit cea mai afectatd a fost
filiera tehnologica.

In consecinta, pe ansamblul perioadei 2010-2015, in Judetul Mures la filiera tehnologica
numarul de absolventi a scazut cu 33,54% (de la 2469 in anul 2010, la 1641 absolventi in 2015),
in timp ce la filiera teoretica numarul de absolventi a scazut cu 24,16% (de la 2501 in 2010, la
1897 absolventi in 2015). in aceeasi perioada, la filiera vocationald numirul de absolventi a
scazut cu 2,99%.

Evolutia numarului de absolventide liceu
- Regiunea Centru -
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Fig.2.18

Numarul de absolventi ai liceului tehnologic a scazut in judetul Mures cu 33,4% .
Pe ansamblul perioadei 2010-2015, in Judetul Mures, numarul de absolventi in invatamantul

profesional a scazut cu 58,97%.,de la 4039 absolventi in anul 2010, la numai 1657 de absolventi
in 2015.

Evolutia numarului de absolventi de invatamant profesional
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Fig. 2.19

Numarul de absolventi de invatamant profesional a scazut in judetul Mures cu 78,27%.

Pe ansamblul perioadei 2010-2015, in Judetul Mures, numarul de absolventi de scoala
postliceala a scazut cu 5,04%, de la 932 absolventi in anul 2010, la 885 absolventi in 2015.

Pe ansamblul perioadei 2010-2015, in Judetul Mures, numarul de absolventi ai scolii de
maistri crescut cu 1,19%, de la 51 absolventi in 2010, la 61absolventi in 2015. In judetul Mures,
numarul de absolventi ai scolii de maistri a avut o evolutie fluctuanta, crescand pe ansamblul
perioadei cu 19,61%, de la 51 de absolventi in anul 2010, la 61 absolventi in 2015.

58


mailto:colegiul_tveni@yahoo.com
http://colegiultveni.licee.edu.ro/

STR. REPUBLICII NR.30

TEL/FAX: 0265446003
E-mail:colegiul_tveni@yahoo.com
WERB: http://colegiultveni.licee.edu.ro

Evolutia numaérului de absolventi de invitdmant postliceal
- Regiunea Centru -
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Fig. 2.20

2.2.5.6.Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie

Conform definitiei Eurostat, indicatorul se refera la tinerii din grupa de varsta 18-24 de
ani care au parasit sistemul de educatie, cu cel mult invatamantul secundar inferior absolvit
(maxim ISCED 2).

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatic la nivel regional in perioada 2000-
2016 a avut o evolutie descrescatoare. Cu toate acestea, Regiunea Centru inregistreaza in ultimii
doi ani analizati rate superioare mediei nationale (24,2% fata de 19,1% la nivel national in 2015,
respectiv 20,3% fata de 18,5% la nivel national in 2016).

In ciuda ultimelor evolutii si apropierii de media UE-28 (10,6% in 2016), valoarea
indicatorului la nivel regional (20,3% 1n 2016) este inca departe de tinta UE care prevede o rata
medie de abandon scolar timpuriu de maxim 10% pand in 2020, tinta asumatad de catre Romania
fiind 11,3%.

In 2016 rata de parisire timpurie ale sistemului educational este mai mare pentru baieti,
situandu-se peste media nationala (20,9%, fata 18,4% la nivel national ).

2.3.5.7. Procentul elevilor cu nivel scazut al competentelor (PISA)

Conform datelor PISA 2015, Romania se situeazd pe penultima pozitie intre statele
membre UE in ceea ce priveste procentul persoanelor de 15 ani cu performante scazute de
citire(38,7%),mult peste media europeand (21,9%) si sub media europeand in ce priveste
procentul persoanelor de 15 ani cu performante de varf de citire (2% la nivel national fata de
7,3% UE 28).

In perioada dintre PISA 2009 si PISA 2015 procentul persoanelor de 15 ani cu
performante scdzute de citire a scazut de la 40,4% (PISA 2009) la 38,7% (PISA 2015), dar
procentul persoanelor de 15 ani cu performante de Vvarf in citire a crescut de la 0,7% (PISA 2009)
la 2% (PISA 2015).
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Fig.2.21

Sursa datelor: PISA 2015 Results (Volume 1): Excellence and Equity in Education -
OECD 2016

Tn ceea ce priveste procentul persoanelor de 15 ani cu performante scizute in matematica,
Romania se situeaza pe antepenultima pozitie (39,9%) inaintea Bulgariei si Ciprului, mult peste
ponderea media la nivelul UE 28 (23,9%) si pe penultimul loc in ce priveste procentul
persoanelor de 15 ani cu performante de varf in matematica.

Evolutianivelurilor de competenta in matematica, in
Romania
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Fig.2.22 Sursa datelor:PISA 2015 Results (Volume 1): Excellence and Equity in Education -
OECD 2016

In perioada dintre PISA 2006 si PISA 2015 procentul persoanelor de 15 ani cu
performante scazute in matematica a scazut de la 52,7%(PISA 2006) la 39,9%(PISA 2015) iar
procentul persoanelor de 15 ani cu performante de varf ih matematica a crescut de la 1,3% (PISA
2006) la 3,3% (PISA 2015).

In 2015 Romania se situeaza pe penultimul loc in ceea ce priveste procentul persoanelor
de 15 ani cu performante stiintifice scazute (38,5%), 1naintea Ciprului si mult peste ponderea
medie europeana (22,5%). Ocupa ultima pozitie in ce priveste procentul persoanelor de 15 ani
cu performante de varf in stiintd, sub ponderea medie europeana (6,8%).

In perioada dintre PISA 2006 si PISA 2015 se inregistreazi o scadere a procentului
persoanelor de 15 ani cu performante stiintifice scazute de la 46,9% (PISA 2006) la 38,5%(
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PISA 2015) si o crestere a procentului persoanelor de 15 ani celor mai performante in stiinta de
la 0,5% (PISA 2006) la 0,7% (PISA 2015).

Evolutia nivelurilor de competenta in matematica, in
Romania
46.9 1
50.0 A\'"‘; 373 38.5
40.0 —_— =
30.0
20.0
10.0 05 04 09 07
0.0
PISA 2006 PISA 2009 PISA 2012 PISA 2015
—4—Sub nivelul2 Nivelul 5 sau peste

Fig. 2.23 Sursa datelor:PISA 2015 Results (Volume 1): Excellence and Equity in
Education - OECD 2016
Avand in vedere procentul mare al tinerilor de 15 ani cu performante scizute la citire,
matematica si stiinte, se impun masuri pentru apropierea de tinta din Cadrul strategic pentru
cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel
european pentru anul 2020 (15%).

2.3.5.8. Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si
domenii de pregatire
Tab.2.12

Domeniu de pregatire Tinta PLAI pt. 2025 (niv.3 si 4)*
conf. HG 866/2008 Minim- maxim(%) Medie (%)
mecanica 22-30 26
electromecanica 0-3 15
electronica automatizari 7-10 8,5
chimie industriala 0-3 15
materiale de constructii 0-3 15
electric 3-7 5
constructii,instalatii si lucrari publice 3-7 5
agricultura 3-5 4
silvicultura 1-3 2
economic 6-10 8
comert 5-10 75
turism si alimentatie 6-14 10
industrie alimentara 3-5 4
fabricarea produselor .din lemn 6-12 9
industrie textila si pielarie 1-3 2
tehnici poligrafice 0-0,5 0,25
estetica si igiena corpului omenesc 1-3 2
protectia mediului 1-3 2
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productie media 0-0,5 0,25
TOTAL 100
*ponderile reprezinta iesirile din sistem Tn 2025

2.3.5.8. 1Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu (esalonare anuali)

Tintele mentionate in tabelul anterior sunt adaptate specificului judetului Mures in cadrul
PLAI Esalonarea anuald a adaptarilor necesare pentru atingerea tintelor la nivelul fiecarui judet,
in perspectiva 2025, revine inspectoratelor scolare, cu consultarea CLDPS

2.3.6.Actiuni propuse —plan de méasuri

Statisticile economice referitore la Regiunea Centru indicd un relativ echilibru al
sectoarelor:primar, secundar si tertiar. Comparativ cu structura PIB national, in cadrul Regiunii
Centru este mult mai bine reprezentata industria 35% fatd de 28% la nivel national, agricultura
are o pondere apropiata de cea inregistratd la nivel national, iar serviciile sunt reprezentate mai
slab.

Potrivit “Strategiei de dezvoltare a judetului” in judetul Mures, caracteristica principala a
economiei o reprezintd industria. Dezvoltarea unor noi sectoare de activitate reprezintd insa o
prioritate pentru economia judetului: constructii, materiale de constructii, protectia
mediului,agricultura si industria alimentara, silvicultura, turismul, industria usoara,
telecomunicatiile,transporturile, producerea energiei, mica industrie.Una din problemele majore
cu care se confruntd localitatea Tarnaveni este lipsa agentilor economici puternici care
determina scaderea locurilor de munca in mediul industrial. Activitatile industriale in declin au
fost substituite cu dezvoltarea de alte activitati industriale, realizate fie prin restructurarea
unitatilor economice deja existente, fie prin infiintarea de .M.M.-uri.

Majoritatea firmelor care functioneaza in municipiul Tarnaveni fac parte din categoria
IMM —urilor.Din punct de vedere economic acest fapt este incurajator deoarece, IMM-urile sunt
cele care prin dinamismul si elasticitatea lor asigura atat absorbtia fortei de muncad dar si
cresterea economica durabila.

Puterea micilor intreprinzatori existenti in prezent in economia locala este redusa, iar in
randul acestora nu existd un spirit antreprenorial. In acest sens, micii intreprinzatori trebuie
sprijiniti, astfel incat sectorul IMM-urilor sd se dezvolte pentru a putea face fatd pietei
concurentiale. Aceasta situatie trebuie echilibratd prin Incurajarea antreprenoriatului local si
sprijinirea dezvoltarii IMM-urilor locale.

Analizand numarul de firme dupd natura capitalului social constatim un fapt incurajator
si anume ca cei mai multi investitori sunt autohtoni.Pentru consolidarea economiei locale, vor
trebui incurajate inifiativele care sd asigure sustenabilitatea mediului de afaceri.

Este necesara stabilirea unor contacte mai stranse 1intre administraie si agentii
privati,contribuind astfel si la rezolvarea provocarilor sociale ale comunitatii.

In ultimii ani se poate observa o tendintd de transformare a unor spatii locative aflate la
parterul blocurilor in spatii comerciale permitand astfel cresterea suprafetelor cu destinatie
comerciala fard investitii prea mari - in detrimentul dezvoltarii spatiilor comerciale mari.

Analizand domeniile de activitate constatim ca in ultima perioada s-a realizat o
polarizare a activitatilor industriale In urmatoarele directii:

e Industria confectiilor textile, care a luat amploare atat prin dezvoltarea unitatilor economice
deja existente, dar si prin infiintarea unui numar mare de firme cu capital privat, autohton,
extern, sau mixt, din care mentionam: S.C. COTTON TEXTILE SRL, S.C. KINDER
PRODUCTION SRL, S.C. DAVID SA
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e Industria materialelor de constructii S-a dezvoltat prin restructurarea fostei unitati
economice FABRICA DE GEAMURI, respectiv prin divizarea acesteia in trei unitati
distincte, S.C. GECSAT S.A., S.C. OMEGA SRL si S.C. VITRON S.A., care in etapa
ulterioara restructurdrii au parcurs un amplu proces de modernizare si retehnologizare,
solicitand un efort in plus din partea scolii de a forma personal calificat.

e Domeniul constructii, instalatii si lucrari publice a cunoscut o puternica dezvoltare prin
aparifia unui numar mare de agenti economici cu capital privat, pe fondul unei solicitari
crescande de lucrari de constructii, respectiv executia de constructii noi dar si reabilitarea
celor existente (S.C. GENERAL CONSTRUCT S.A., S.C. SUBLIM SRL, S.C. BEA
INSTAL SRL, S.C. EUROHAUS AMBIENT).

e Industria electrotehnici, desi inexistentd in trecut pe plan local, se regaseste in prezent in
cadrul unei societati: S.C. ELECTROSERYV S.R.L.,ruck Ventilatoare SRL , dar si in ramura
serviciilor prin infiintarea unor firme de reparatii a articolelor electrocasnice.

Avand in vedere considerentele anterioare se impune ca pe viitor nevoile de calificare sa fie

reconsiderate si s se pund un accent deosebit pe activitatea de formare profesionala a adultilor

prin identificarea nevoilor de calificare existente in zond pe piata muncii precum s$i a

competentelor solicitate de citre angajatori. In acest context socio-economic, se Tncearca

adaptarea ofertei scolare, atat la cerinfele imediate de calificare solicitate, cat si la aspiratiile
tinerilor de educatie 1n perspectiva.

De asemenea trebuie luate in considerare si PRAI si PLAI, intocmite in baza planurilor de

dezvoltare regionala si locala.

Domeniile prioritare de calificare Tn zona Tarnaveni, sunt:

o Domeniul “Textile-pielarie”

Domeniul “Materiale de constructii”

Domeniul “Constructii, instalatii si lucrari publice”

Servicii: turism, alimentatie publica, comert.

Agricultura: cultura plantelor si cresterea animalelor.

Din punct de vedere economic scoala noastra 1si propune:

e 0 buna gestionare a fondurilor de la bugetul local si din venituri proprii
e atragere de finantari prin parteneriate, sponsorizari

e acordarea de burse ,programul Bani de liceu

o facilitati plata abonamentelor

Concluzii cu implicatii pentru TPT:

e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu
nevoile pietei muncii - ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitatilor
industriale, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

e Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente
adecvate si o mobilitate ocupationald sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de
munca.

Se desprind doua directii de actiune la nivel local:

e Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
e Adaptari prin curriculum n dezvoltare locala (CDL)

e Ponderea crescandi a IMM reclami din partea IPT un rispuns adecvat la nevoile
specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse, prin

e Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide
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Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente
specifice economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari,
marketing, etc.)

Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti

e Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile
straine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

Cresterea nivelului de calificare

Importanta competentelor cheie

Limbile straine

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare

Colaborarea intre scoli pentru calificdrile care presupun competente
combinate, de exemplu: tehnice §i comerciale/economice, tehnice - artistice —
IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

e Caraspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si
protectie mediului pe baza standardelor de mediu ale UE

Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica
generald, indiferent de specialitate.

¢ Parteneriatul scoali-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie
sa reflecte:

diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de
capital, etc.) si de activitati producatoare de bunuri si servicii.
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2.4. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.4.1. PREDARE-INVATARE

Informatiile legate de procesul de predare-invédtare au fost obtinute in urma analizei
activitatilor desfasurate de fiecare catedra

Puncte tari:

Personal didactic calificat titularizat in proportie de 74,54%.

Profesorii dovedesc o bund cunoastere a curriculum —ului si isi stabilesc
strategiile de predare-— invdtare in functie de standardele de pregatire
profesionald, de specificul fiecarui colectiv de elevi (atitudini, grad de motivare,
interese), de rezultatele la testele predictive, de progresul elevilor.

Profesorii utilizeaza baza materiala a scolii, folosind tehnologii moderne de
comunicare si informare: calculator, video-proiector

Dorinta si disponibilitatea de profesionalizare a unor cadre didactice si personal
auxiliar. Profesorii sunt interesati de tehnicile si metodele moderne de predare-
invatare si participa constant la cursuri de formare continua organizate de Casa
Corpului Didactic Mures, universitdti sau in diverse alte programe.

Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activitatile de invétare s-a
urmarit nu

numai facilitarea comunicarii profesor — elev, ci si a comunicdrii elev — elev si
dezvoltarea

capacitatii de lucru in echipa .

Existd preocuparea permanentd pentru a dezvolta la elevi abilitdti practice,spirit
antreprenorial.

La nivelul fiecdrei discipline profesorii utilizeazd metode interactive de invatare:
modelarea, studiul de caz, brainstorming, invatarea prin descoperire, ,,stiu, vreau
sd stiu, am invatat”, metoda cubului, tehnica lotus, metoda palariilor ganditoare”,
metoda ciorchinelui, problematizarea, algoritmizarea, lucrul 1n echipa,
demonstratia, dezbaterea, conversatia, exercitiul, jocul de rol. Avantajele acestor
metode didactice moderne sunt: munca in echipd, legaturile interdisciplinare,
dezvoltarea abilitdfilor de comunicare, dezvoltarea capacitatii de decizie,
respectarea termenelor stabilite prin proiectul didactic.

Evaluarea vizeaza masurarea si aprecierea performantelor, pune accent pe
elementele de ordin calitativ, vizeazd progresul in invatare. Printre metodele
moderne de evaluare folosite de profesorii scolii noastre amintim: proiectul,
portofoliul, teste cu itemi obiectivi, semiobiectivi, subiectivi.

Realizarea unui program de recuperare si pregdtire suplimentard pentru elevii
claselor terminale,dar si pentru alti elevi .

Puncte slabe:

ege iy
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e [Existd discipline care au alocate un numar mic de ore in planul de invatdmant si
obtinerea unor performante solare este dificila.
Pe baza constatarilor facute s-au formulat tintele si s-au stabilit prioritatile in ceea ce
priveste aceste tinte :
e Implementarea si consolidarea mecanismelor de asigurare a calititii in invatare si
formare
profesionala.
e Monitorizarea si desfasurarea cu responsabilitate si rigoare a programelor de
perfectionare la
nivelul catedrelor de specialitate.
e Initierea si derularea unor cursuri pentru personalul din unitate.
e Dezvoltarea programelor de parteneriat in vederea insertiei pe piata muncii a
absolventilor.
e Cresterea gradului de motivare al elevilor prin implicarea lor activa in procesul
didactic.
Cerintele 1nvatamantului modern pretind formatorilor din sistemul educational
identificarea acestora in urmatoarele roluri:
Autor de curriculd: proiecteaza curriculum national, ca membru In comisiile nationale,
curriculum la decizia scolii (CDS), curriculum de dezvoltare locala (CDL), dezvolta
programe scolare, creeaza situatii de invatare pornind de la programele scolare, mediaza
relatia elevului cu sursele de invatare.
Consilier: indruma elevul catre viata profesionala,incurajeaza stilurile si metodele de
invatare, sustine dezvoltarea aptitudinilor personale, ofera instrumente de autocunoastere.
Moderator: modereaza relatiile dintre elevi si dintre acestia si ceilalti membri ai
societatii in perspectiva comportamentului civic.
Partener: colaboreaza cu fiecare elev si cu grupuri de elevi pentru realizarea demersului
didactic.
Evaluator: propune criterii de evaluare, monitorizeaza activitdtile de evaluare a
produselor.
Model: se comporta exemplar n activitatea didactica, in societate si in familie.
Existenta programelor centrate pe activitdtile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii in didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice
permite elevului sa exprime puncte de vedere proprii, sa realizeze un schimb de idei cu
ceilalti, sd argumenteze, sa pund intrebari cu scopul de a intelege, s coopereze In
rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru.

2.4.2. MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE
Puncte tari:
e Toate calculatoarele sunt conectate la Internet oferind elevilor posibilitatea unei
informari moderne si actualizate.
e Elevii din clasele cu specializarea Tehnician in administratie realizeaza instruirea
practicd la Firma de exercitiu, infiintatd in liceul nostru si dotatd prin proiecte de
finantare.
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e Intretinerea hard si soft este asigurati de 0 persoani specializata.

e Pentru buna desfasurare a activitatii din biblioteca s-a infiintat o sala de lectura,
unde elevii pot sa se documenteze in vederea realizarii unor proiecte si referate
cerute in activitatea educativa.

e Fondul de carte din biblioteca a fost popularizat prin expozitii de carte organizate
in biblioteca si in scoald, prin liste recomandative puse la dispozitia elevilor si
cadrelor didactice, prin discutii purtate cu profesorii de specialitate si cu profesorii
de limba roméana.

e Existenta cabinetului psihologic cu dotare prin MECI.

Puncte slabe:

e Personalul didactic considera ca prioritate dezvoltarea bazei materiale

e Baza materiald a cabinetelor de informatica, la care au acces toti elevii este
modernad, dar se impune continuarea dotarii cu calculatoare .

2.4.3. REZULTATELE ELEVILOR

Cadrele didactice au utilizat in anul scolar 2018-2019 cele mai moderne metode si
mijloace didactice pentru a spori accesibilitatea cunostintelor predate, pentru realizarea
unui nivel de pregatire cat mai ridicat, in concordanta cu cerintele actuale. Ca urmare a
eforturilor depuse de ntregul colectiv didactic (inclusiv personalul didactic auxiliar) s-au
obtinut urmatoarele rezultate:
Rezultatele examenului de bacalaureat, de obtinere a competentelor profesionale se
prezinta in felul urmator:

REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT SESIUNEA 2016

Tab.2.13

CLASA Total | Prezentati Reusiti Din care dupa media
Abs. obtinuta %promo-
Total | Fete | Total | Fete| 6- | 7— | 8-~ | 9— | vabilitate
6,99 | 799|899 | 10
XIIA 22 21 10 5 1 1 2 2 23.80
Tehn. Ecolog si
prot.calit.mediului
XII B 24 24 12 20 11 3 11 5 1 83.33
Tehnician n
administratie
XIlC 19 14 2 2 14.28
Tehnician
electromecanica
XIID 16 14 1 0%
Tehnicician
transporturi
XIV seral 14 3 0%
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TOTAL: 95

76 23 27

12

13 7 1

35.52

REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT SESIUNEA 2017

Tab.2.14
CLASA Total | Prezentati Reusiti Din care dupa media
Abs. obtinuta %promo-
Total | Fete | Total | Fete| 6- | 7—| 8— | 9 | Vabilitate
6,99 | 7,99 | 8,99 | 10
XIIA 17 14 8 4 2 4
Tehn. Ecolog si
prot.calit.mediului
Xl B 27 27 9 21 9 5 10 6 0
Tehnician n
administratie
Xl C 13 6 2 1 1
Telecomunicatii
X1 D 16 4
Tehnician
electromecanica.
Xl E 15 13
Tehnician transporturi
TOTAL.: 88 64 19 26 11 | 10 | 10 6 40,62

REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT SESIUNEA 2018

Tab. 2.15
CLASA Total | Prezentati Reusiti Din care dupa media
Abs. obtinuta %promo-
Total | Fete | Total | Fete| 6- | 7— | 8— | 9 | vabilitate
6,99 | 7,99 | 8,99 | 10
XITA 15 13 8 6 2 4 2 46,15
Tehn. ecolog si
prot.calit.mediului
XII B 18 18 11 8 5 4 4 44 44
Tehnician n
administratie
XIlC 10 9 8 0 0
Telecomunicatii
XIID 16 7 0 0 0
Tehnician
electromecanica.
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59 47

27

14

29,78

REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT SESIUNEA 2023

Tab.2.13
Serie curenta

p tatil Reusiti Din care dupa media
TotaIT o rezentati]| Reusiti abtinuts )
nscrisila %
CLASA abso.l examen 6,00 117,00 18,00 9 00 || promovabilitate
venti Total||Fete|[Total||Fete/- - - '10
6.99 [|7.99 (8.99 |
Xl A Tehnician ecolog
si protectia calitatii 18 15 1510 6 [ 4| 5 1 40.00
mediului
XI B Tehnicianin 5| 24 2214|934 | a2 40.91
administratie
XIl C Tehnician
proiectant CAD 12 9 9 1210 2 0 22.22
XIIIseraITehnluan 13 3 7 5 ) 1 ) 78.57
Transporturi
TOTAL 68 56 533019 8 | 13 5 1 35.85
Tab.2.14
Serii anterioare
Tehnician ecolog si
protectia calitatii 8 8162122
mediului
Tehnician in 9 |9ls6]2 1] 1
administratie
Tehnician . 1 1
electromecanic
Tehnician Transporturi 2 211111 1
:Fehni.cian mfecanic d? 1 1 1
intretinere si reparatii
Matematica- A N N N B 1
informatica
Tehnl-aan instalatii 1 1
electrice
TOTAL 23 23 (15 6 | 4 4 2 26.09
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REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT SESIUNEA 2025
REZULTATELE EXAMENULUI

Tab. 2.16
CLASA Total | Prezentati Reusiti Din care dupa media
Abs. obtinuta %promo-
Total | Fete | Total | Fete| 6- | 7—| 8— | 9 | Vabilitate
6,99 | 799 8,99 | 10
XIIA 14 14 6 3 1 3 1 0 0 21,43
Tehn. ecolog si
prot.calit. mediului
Xl B 14 14 4 7 3 6 0 1 0 50,00
Tehnician n
administratie
XA 9 3 1 1 0 1 0 0 0 33,33
Tehnicina mecanic de
intrtinere
TOTAL: 40 31 11 11 4 10 1 1 0 35,48
DE OBTINERE A COMPETENTELOR PROFESIONALE
PT. ABSOLVENTII NIVVEL 4 LICEU
LICEUL TEHNOLOGIC
Tab.2.17 Sesiunea 2025
SPECIALIZARE Nivel | Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi %
prom.
Total Fete Total Fete Total Fete Total Fete
XITA 4 14 | 6 | 14 6 14 | 6 / / 100
Tehn. ecolog si prot.calit. mediului
Xl B 4 14 4 13 4 13 4 / / 100
Tehnician Th administratie
XIVs 4 9 31 9 3 9 3 / / 100
Tehnician mecanic de
intretinere
Total niv.4 37 113|136 | 13| 36 | 13 / / 99,14
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REZULTATELE EXAMENULUI

DE OBTINERE A COMPETENTELOR PROFESIONALE
PT. ABSOLVENTII NIVVEL 4 LICEU

Sesiunea 2017

Tab . 2 iy 18 e o ) T G 0 T R S a5 oM N X RS OO R Y5 M T 5 »
| SPECIALIZARE Nivel | Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi % |
§ pro
m.
Tota | Fet | Tot | Fet | Tot | Fet | Total | Fete
) |~ je Ja e |a e I D
XITA 4 17 11 (17 |11 |14 |10 |3 1
Tehn. ecolog si
prot.calit. mediului
XII B 4 27 9 27 |9 25 |9 2 0
Tehnician Tn administratie
XIlC 4 6 0 6 0 6 0
Tehnician de
telecomunicatii
XII D 4 14 0 14 |0 10 |0 4 0
Tehnician electromecanica
XIl E 4 13 0 13 |0 13 |0
* Technician transporturi ] Z
4
Total niv.4 .
Tab.2.19 /
SPECIALIZARE Nivel Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi %
prom. 2
Total | Fete Total | Fete Total | Fete Total | Fete _ _
; XIE 3 18 0 18 0 16 0 2 0 | ;
: Mecanic auto ;
Tab.2.20
SPECIALIZARE Nivel | Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi %
prom.
Total | Fete | Total | Fete Total Fete | Total Fete
Il postliceal 5 18 4 18 4 17 4 1 0
Transp. Interne si
internationale
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REZULTATELE EXAMENULUI
DE OBTINERE A COMPETENTELOR PROFESIONALE

PT. ABSOLVENTII NIVVEL 4 LICEU
Sesiunea 2018

Tab . 2 . 2 1 KPP ASE S 2R 0SSO IR B AR R S 1N 5
SPECIALIZARE Nivel inscrisi Prezenti Admisi Respinsi 73,
prom.
Total | Fet | Total Fete | Tota | Fete | Total | Fete
e |
XITA 4 16 9 16 9 16 |9 0 0 100
Tehn. ecolog si
prot.calit.mediului
XII B 4 18 11 | 18 11 |18 11 |0 0 100
Tehnician Tn administratie
XII D 4 16 0 13 0 13 |0 0 0 100
Tehnician electromecanic
4 50 20 | 47 20 (47 |20 |0 0
Total niv.4
~Tab.2.22 Nivel 3 ’ _ _
SPECIALIZARE Nivel Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi %
¥ prom.
Total Fete Total Fete Tota | Fete | Total Fete
|
§XI C 3 12 - 12 - 12 |- - - | 100
J Mecanic auto
Tab.2.23 NiVeI 5 . G G G G .
SPECIALIZARE Nivel | Tnscrisi Prezenti | Admisi | Respinsi %
prom.
Total Fete | Tot | Fet | Tot | Fet | Total | Fete
4 lal e al e
Il postliceal 5 8 5 8 |5 |8 |5 |0 0 100
Tehnician laborant
pt.protectia calitatii
mediului
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N
LICEUL
TEHNOLOGIC

TARNAVENI

SPECIALI ZAR E Niv | Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi %
el prom.
Total Fete Total Fete Total Fete Total Fete
XIA 3 9 9| 8 8 | 8 8 0 0 99
Comerciant vanzator
XIB 3 9 - 8 - 8 O 0 0 | 100
Instalator instalatii tehnico sanitare si de
gaze
39 | 5 36| 4 36| 4 0 0 100
Total niv.3
INSERTIA ABSOLVENTILOR CLASELOR A XII -A
PE PIATA MUNCII
Tab.2.24
Clasa XITA | XIIB XIlC Xl D XIE TOTAL
Nr.absolventi 24 26 19 17 21 107
Facultiti 8 13 4 2 1 28
Colegii 3 5 6 2 - 16
Angajati _ 5 8 4 7 10 50
Someri 8 - 5 6 10 29
Plecati in - - - - -
strainat.
INSERTIA ABSOLVENTILOR CLASELOR
PE PIATA MUNCII
Tab.2.18
promotia 2024
Liceu
Clasa XITAl XIIB | XIIC |TOTAL|
Nr.absolventi 18 28 14 60
Facultati 3 2 0 5
Postliceale 5 7 1 13
Angajati _ 7 8 4 19
Someri 2 6 8
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Plecati Tn strainitate 1 3 4
Nu avem date 2 9 11
Tab.2.19 60

18 28 14

Scoala profesionala

Clasa XID[XI ACB|XIBCB
Nr.absolventi 12 11 8 31
Angajati _ ) 4 3 12
Angajat si continua studiile 0
Someri 1 1
Continua studiile 4 1 3 | 7
Casnic 0
Plecati in strainitate 3 2 3 8
Nu avem date 2 1 3
12 11 ¢ 31

e, eyt

regasesc in :
e nivelul ridicat al absenteismului
instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere
nivelul de cunostinte redus al unor elevi intrati in liceu
lipsa deprinderilor de munca intelectuala individuala
lipsa unei motivatii socio-economice puternice pentru invatare
colaborarea tot mai dificila cu familia datoritd conditiilor socio-economice
scazute
Plecand de la aceste cauze, nperioada 2020-2025 va trebui acordatd o atentie mai mare
conditiilor si modului de pregatire al elevilor, pregatirii suplimentare a elevilor cu
rezultate slabe la invatatura , dar si a celor capabili de performanta.

2.4.4. CONSILEREA SI ORIENTAREA ELEVILOR

Dirigentia reprezinta una dintre disciplinele de baza in formarea atitudinala si
comportamentald a fiecarui elev. Abordarea unei tematici interesante, variate, in functie
de necesitatile clasei, constituie principalul punct de plecare in derularea unor ore de
dirigentie interactive, Tn cadrul carora elevul, In egala masura sa isi argumenteze punctul
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de vedere si sa dobandeascad o imagine de ansamblu a situatiilor sociale.Orele de
dirigentie, sustinute sub forma unor dezbateri deschise si a unor mese rotunde, au oferit
prilejul cadrelor didactice de-a lungul semestrului sia declanseze,sa mentind si sa
imbunatateasca colaborarea cu parintii si respectiv institutiile publice, in calitate de
parteneri educationali viabili si fermi.

In acest context, monitorizarea orelor de dirigentie prin observiri directe ale
relatiei profesor diriginte - elev, analiza rapoartelor privind situatia scolara si disciplinara,
a reprezentat principalul feed-back obtinut Tn relatie cu modernizarea treptata a metodelor
de interactiune cu elevii, cu gradul de implicare permanenta sau sporadica a acestora in
activitatea scolii, precum si cu modalitatile de responsabilizare sociala a tinerilor.Analiza
acestor monitorizari a evidentiat o serie de aspecte pozitive sau negative:

Aspecte pozitive
e claborarea planificarilor semestriale si anuale pornind de la o abordare complexa

a tuturor componentelor si subcomponentelor activitatii educative, respectandu-se

diferentierea pe module, in functie de profil.

e corelarea permanentd in actul educational a temei abordate cu scopul, obiectivele,
mijloacele si tehnicile utilizate.

e identificarea si sustinerea la clasd a unor teme de dirigentie actuale, de interes si
pliate pe nevoile elevilor.

e utilizarea curentd a metodelor interactive.

e cxistenta unei preocupari vizibile pentru prevenirea si combaterea violentei in
scoala noastrd, pentru

e asigurarea unui perimetru de activitate sigur, in colaborare cu parintii elevilor.

e implicarea permanenta a elevilor in proiecte de dezvoltare personala si scolara.

e optima colaborare a dirigintelui cu profesorul psiholog in discutarea anumitor
teme cu elevii.

e stimularea continua a creativitatii elevilor in abordarea diverselor teme de
dirigentie.

e colaborarea curenta cu autoritatile locale (Politie, Jandarmi, Sanatate Publica etc.)
in derularea orelor de dirigentie.

Aspecte negative

e numarul mare de parinti dezinteresati de educatia copilului, fundament pentru
barierele de comunicare intre scoala si familie.

e neoperationalizarea suficientd a obiectivelor in proiectarea si derularea procesului
educativ.

e atentie insuficienta acordata elevilor cu nevoi speciale in anumite cazuri.

e auxiliare didactice privind activitatea educativa insuficiente sau utilizate
insuficient la clasa.

Activitati derulate — comisia diriginti

e FElaborarea planificarilor pentru consiliere si orientare profesionald conform
programelor in vigoare respectiv a tematicii sdptamanale pentru consilierea
parintilor;
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Elaborarea de proceduri privind motivarea absentelor, etapele si documentele
preliminare exmatricularii.

Comisia de monitorizare a cazurilor de violenta — stabilirea planului de activitate
— prof. Barbat Maria.

Realizarea conform graficului a sedintelor semestriale cu parintii.

Monitorizarea lunard a frecventei elevilor de catre toti dirigintii Tmpreund cu
Consiliul elevilor clasei.

Campania “Sergiu Ardelean” —“Implicd-te responsabil”- derulatda la nivelul
tuturor claselor in scopul prevenirii violentei - prof. Barbat Maria si psiholog
scolar Varga.

“Comunicarea scolara” — atelier in cadrul comisiei — psiholog scolar.

Toti dirigintii au realizat activitati de orientare scolard si profesionald atat a
elevilor din clasa cat si a celor din clasele a VIII- a de la scolile generale din
municipiu si limitrofe acestuia.

Toti dirigintii au participat la activitati de marcheting educational sub genericul “
Porti deschise la Colegiul Tehnic” in scopul promovarii valorilor scolii noastre
precum si pentru realizarea planului propriu de scolarizare — mai 2013.

2.4.5. CALIFICARI SI CURRICULUM

Liceul Tehnologic Tarndveni oferd pregatire profesionala tinerilor In domeniile:

resurse naturale si protectia mediului, servicii, mecanicd, electromecanicd, chimie
industriala §i matematica-informatica prin cursuri liceale zi,serale

Pentru anul scolar 2018-2019 s-a realizat un plan de scolarizare care a avut ca

obiective:

Identificarea optiunilor elevilor pentru specializarile din invatamantul liceal —ruta
directa si rutd progresiva.

Identificarea necesitatilor agentilor economici din zona si a tendintelor locale de
dezvoltare pe diferite domenii economice.

Realizarea ofertei educationale Tn corelatie cu necesitatile identificate.
Sensibilizarea elevilor si a parintilor fatd de serviciile si produsele oferite de
scoala.

S -a tinut seama in alegerea specializarilor de resursele umane si de materialele
scolii, de sugestiile colegilor si ale parintilor, iar decizia a fost luatd impreund cu
reprezentantii Consiliului Local si ai agentilor economici parteneri.

Proiectul Planului de Scolarizare pentru anul scolar 2018-2019 a fost realizat
avand in vedere gradul de adaptare la nevoile de dezvoltare socio-economica la
nivel local si prevederile PLAI si PRAI

DISCIPLINELE OPTIONALE PENTRU ANUL SCOLAR -LICEU 2018-2019

Tab.2.25
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DENUMIREA OPTIONALULUI CLASA | NR. | CDS/
ORE | CDL
1. | ORGANIZAREA LOCULUI DE MUNCA alX-a 90ore | CDL
A
2. | ORGANIZAREA LOCULUI DE MUNCA alX-a 90ore | CDL
B
3. | ORGANIZAREA LOCULUI DE MUNCA alX-a 90ore | CDL
C
4. | LUCRUL IN ECHIPA aX-a | 90ore| CDL
A
5. | TRANZITIA DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA | aX-a | 90ore| CDL
B
6. | TRANZITIA DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA | aX-a | 90ore| CDL
C
7. | POLUAREA MEDIULUI aXl-a | 90ore | CDL
A
8. | CONTABILITATE INSTITUTIILOR PUBLICE PAS | aXl-a  90ore| CDL
CU PAS B
9. | OPERAREA CU MASINI CUCOMANDA NUMERICA | aXl-a | 9ore| CDL
C
10. | SUPRAVEGHEREA SI CONTROLUL CALITATII | aXIl— | 90ore | CDL
APEI POTABILE aA
11. | SUPRAVEGHEREA SI CONTROLUL CALITATII | aXIl— | 90ore | CDL
APELOR UZATE aA
12. | COMUNICAREA CU PUBLICUL aXIll— 90ore| CDL
aB
13. | TRANSPORTUL SI DISTRIBUTIA ENERGIEI | aXIl- | 90ore | CDL
ELECTRICE aC
14. | DIMENSIONAREA INSTALATIILOR ELECTRICE aXll— 90ore| CDL
aC
15 | LEGISLATIE RUTIERA aXIll— 90ore| CDL
a
SERAL
DISCIPLINELE OPTIONALE PENTRU ANUL SCOLAR -PROFESIONAL
2018-2019
Tab.2.26
NR. DENUMIREA OPTIONALULUI CLASA | NR. | CDS/
CRT. ORE | CDL
1. | ORGANIZAREA LOCULUI DE MUNCA alX-a 90ore | CDL
D
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2. DEZVOLTAREA  CAPACITATILOR NECESARE | aX-a | 90ore | CDL
PENTRU MESERIA DE MECANIC AUTO D
3. INTEGRAREA PE PIATA MUNCII aXl-a | 90ore | CDL
D
DISCIPLINELE OPTIONALE PENTRU ANUL SCOLAR — 2024-2025
Tab.2.25
NR.
NR. DENUMIREA OPTIONALULUI CLASA ORE/ cos/
CRT. CDL
AN
1. Organizarealocului de munca alX-aA 90 CDL
2. Organizarealocului de munca alX-aB 90 CDL
3. Organizarealocului de munca alX-acC 90 CDL
4. Studiul calitatii mediului aX-aA 90 CDL
5. Tranzitia de la scoalalalocul de munca aX-aB 90 CDL
6. Tranzitia de la scoalalalocul de munca aX-acC 90 CDL
7. Chimia v!etu - analiza calitativa organica- laborator 2 1X-a AL 64 DL
tehnologic
Diagnosticarea automobilului alX-a A2 64 CDL
9. | Contabilitatea institutiilor publice pas cu pas alX-aB 66 CDL
10, | Chimiamediului a X-a Al 58 coL
Apa, esenta vietii
11. IT in afaceri a X-a A2 58 CDL
12. | Mentenanta sistemelor mecanice axX-aB 66 CDL
13. | Interpretarea documentatiei tehnice aXl-aAl 58 CDL
14. | Organizarealocului de munca a Xl-a A2 150 CDL
15. | Diagnosticarea automobilului a Xl-aB 270 CDL
Dezvoltarea capacitatilor necesare pentru meseria
16. . aXll-a A 300 CcDL
mecanic auto
17. | Activitati in comert aXll-aB 150 CDL
Ergonomialocului de muncain domeniul textile-
18. o aXll-aS 150 CDL
pielarie
19. | Organizarealocului de munca aXlll-aS 150 CDL
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20. | Organizarealocului de munca alX-aC 150 CDL
21. | Organizarea activitatii economice aX-acC 270 CDL
22. | Creatia si creativitatea. Designul confectiilor textile aXl-aC 270 CcDL
23. | Insatalatii de incalzire centrala alX-aAlCB 270 CDL
24. | Diagnosticarea automobilului alX-aA2CB 270 CDL
25. | Administrarea marfurilor alX-aB1CB 300 CDL
26. Prlnc.l.pu de realizare a subansamblurilor si a1X-a B2 CB 300 DL
detaliilor
Materiale de instalatii, imbinarea si montarea
27. aX-aAlCB 300 CcDL
instalatiilor
28. Organizarea locului de munca a X-a A2 CB 90 cDL
Nota: CDL — este aprobat in Consiliul de Administratie al 1SJ, in conformitate cu

Ordinul MECTS nr. 4338 / 09.06.2008 si semnat de presedintele CLDPS Mures
CDS —este aprobat de inspectorul de specialitate
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Specializari/calificari profesionale

Anul scolar 2025 -2026

FILIERA PROFIL/DOMENIU SPECIALIZARE NR.CLASE Clasele
PROFESIONALA
TEHNOLOGICA RESURSE NATURALE | Tehnician ecolog si protectia calitatii | 4 IXA, XA, XIA, XIIA
ST PROTECTIA | mediului
MEDIULUI RD
TEHNOLOGICA SERVICII Tehnician in administratie RD |4 IX B, XB, XIB, XIIB
TEHNOLOGICA TEHNIC-prof Tehnician in instalatii electrice 2 XB, XI B
TEHNOLOGICA TEHNIC-prof Mecanic auto 3 IXC, XC, XIC
TEHNOLOGICA TEHNIC- seral Tehnician transporturi RP 2 Xlls A XllIs A
TEHNOLOGICA TEHNIC-sc. postliceala Tehnician  transporturi  interne  si | 1 PLA
internationale
TEHNOLOGICA TEHNIC- sc. postliceala | Tehnician  laborant pentru protectia | 1 PLA
calitatii mediului
TEHNOLOGICA TEHNIC Confectioner produse textile 15 XA XIA
TEHNOLOGICA TEHNIC Tinichigiu vopsitor auto 0,5 IXA
TEHNOLOGICA SERVICII Comerciant vanzator 1 IXA XA
TEHNOLOGICA MECANICA Tehnician mecanic pt. intretinere si | 1 Xl's
reparatii
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Sali de clasa /grupa

Extras de carte funciara nr.20/1 din 32 1380,15

04.01.1999/ Extras de carte funciara nr.514

2.4.6. RESURSE MATERIALE

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE - COLEGIUL TEHNIC
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din 21.01.2000

2. Cabinete* Extras de carte funciara nr.20/1 din 16 622,34
04.01.1999/ Extras de carte funciara nr.514
din 21.01.2000

3. Laboratoare* Extras de carte funciara nr.20/1 din 5 382,88
04.01.1999/ Extras de carte funciara nr.514
din 21.01.2000

4. Ateliere* Extras de carte funciara nr.20/1 din 6 430,38
04.01.1999/ Extras de carte funciara nr.514
din 21.01.2000

5. Sala si / sau teren Extras de carte funciara nr.20/1 din 1 1256
de educatie fizica si sport* 04.01.1999/ Extras de carte funciara nr.514
din 21.01.2000
6. Spatii de joaca * Extras de carte funciara nr.20/1 din 1 2516

04.01.1999/ Extras de carte funciara nr.514
din 21.01.2000

TOTAL 61 6587,69

Unitatea functioneazi cu un numar de 2 schimburi, durata orei de curs/ activititilor didactice fiind de 50 minute, iar a
pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numirul documentului de detinere Numair spatii Suprafata
crt. (mp)
1. Biblioteca scolara / centru de Extras de carte funciara nr.20/1 din 04.01.1999/ 4 131,25
informare si documentare Extras de carte funciara nr.514 din 21.01.2000
2. Sala pentru Extras de carte funciara nr.20/1 din 04.01.1999/
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servit masa* Extras de carte funciara nr.514 din 21.01.2000

3. Dormitor * Extras de carte funciara nr.20/1 din 04.01.1999/
Extras de carte funciara nr.514 din 21.01.2000

4, Bucatirie * Extras de carte funciara nr.20/1 din 04.01.1999/
Extras de carte funciara nr.514 din 21.01.2000

5. Spalatorie * Extras de carte funciara nr.20/1 din 04.01.1999/ 1 20
Extras de carte funciara nr.514 din 21.01.2000

6. Spatii sanitare Extras de carte funciara nr.20/1 din 04.01.1999/ 8 156,7
Extras de carte funciara nr.514 din 21.01.2000

7. Spatii depozitare materiale didactice | Extras de carte funciara nr.20/1 din 04.01.1999/ 7 216,21
Extras de carte funciara nr.514 din 21.01.2000

TOTAL 17 524,16

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numéarul documentului de detinere Numir spatii Suprafata
crt. (mp)
1. Secretariat Extras de carte funciara nr.20/1 din 3 106,25
04.01.1999/ Extras de carte funciara nr.514 din
21.01.2000
2. Spatiu destinat echipei manageriale | Extras de carte funciara nr.20/1 din 3 64,3
04.01.1999/ Extras de carte funciara nr.514 din
21.01.2000
3. Contabilitate * Extras de carte funciara nr.20/1 din 1 20
04.01.1999/ Extras de carte funciara nr.514 din
21.01.2000
4, Casierie * Extras de carte funciara nr.20/1 din 1 10,1
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04.01.1999/ Extras de carte funciara nr.514 din
21.01.2000

Birou administratie* Extras de carte funciara nr.20/1 din
04.01.1999/ Extras de carte funciara nr.514 din
21.01.2000

33,6

TOTAL

10

234,25
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2.4.7 RESURSE UMANE

Cadrele didactice din cadrul Liceului Tehnologic sunt calificate si dispun de o buna
pregatire de specialitate si metodico-stiintificd,participand frecvent la activititi de
perfectionare:grade didactice, cercuri pedagogice, cursuri postuniversitare, cursuri de
formare, iar in cadrul scolii se desfasoara permanent activitati de informare si comunicare
la nivelul fiecdrei comisii metodice. Personalul didactic auxiliar si nedidactic si
reprezintd o componenta absolut necesara a procesului instructiv-educativ, contribuind la
desfasurarea optima a activitatilor
din cadrul scolii si avand competentele necesare, specifice postului pe care le
imbunatatesc continuu, cu spirit de implicare si responsabilitate.

Cadrele didactice au participat la activitati de:
- activitati de perfectionare
- inspectii curente si finale Tn vederea obtinerii gradelor didactice.
- formare continua
- mentorat
- dezbatere si simpozioane, organizate de C.C.D si alte institutii de invatamant
- workshop
- participare la conferinte internationale si ateliere de lucru

2.4.8. PARTENERIATE

ACORDURILOR DE PARTENERIAT SI A PROTOCOALELOR DE
COLABORARE , INCEPAND CU 1 SEPTEMBRIE 2012

Liceul Tehnologic Tarnaveni stabileste si dezvolta :

e Parteneriate cu administratia publica locala care se concretizeaza intr-o serie de
actiuni ce au ca obiect educarea si formarea tinerilor

e Parteneriate cu angajatorii din regiune Tn vederea efectuarii instruirii practice

e Parteneriate cu alte institutii si organizatii

e Parteneriate sau colaborari cu alte unitati de invatamant de acelasi nivel din tara si
strainatate

e Programe si proiecte nationale si internationale
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NR. UNITATEA CU CARE S-A TINCHEIAT ACORDUL/ Data Observatii

CRT. PARTENERIATUL incheierii
1. | Asociatia de prietenie AMICITIA 05.09.2012
2. | Muzeul Municipal Tarnaveni 09.10.2012
3. | Portalul Tarnaveni 10.10.2012
4. | S.C. Compania Aquaserv Tarnaveni 10.10.2012
5. | Radio Poliglot FM 08.10.2012
6. | S.C. Gecsat SA Tarnaveni 16.10.2012
7. | Politia Municipiului Tarnaveni 15.10.2012
8. | S.C. CARS SA Tarnaveni 10.10.2012
9. | S.C. CARS SA Tarnaveni 02.11.2012
10. | Politia Municipiului Tarnaveni 15.10.2012
11. | Colegiul Economic Transilvania 05.11.2012
12. | Liceul Tehnologic Ludus 12.11.2012
13. | Kozgazdasagi Szakkozepiskola 06.11.2012
14. | Statia Meteo Tarnaveni 12.10.2012
15. | Asociatia PRO CIVICA 18.10.2012
16. | Garasciuc Tiberiu 01.10.2012
17. | SC lulia Comimpex SRL 01.10.2012
18. | PF Mathas Stefan 01.10.2012
19. | SC Meteora SRL 01.10.2012
20 | Cooperativa TARNAVEANCA 01.10.2012
21. | Ziarul Punctul 10.10.2012
22. | ABA MS-SGA MS-SA Tarnaveni

23. | Casa Corpului Didactic Mures 01.03.2012
24. | Colegiul Tehnic Edmond Nicolau 22.11.2012
25. | SC ELECTROSERV Tarnaveni

26. | SC SMC COMP SRL Tarnaveni 10.10.2012
27. | Liceul Tehnologic nr 1 Ludus 09.11.2012
28. | SCELECTROSERV TARNAVA EXIM

29. | Asociatia Cataharsis 14.02.2013
30. | Casade Cultura Tarnaveni 28.02.2013
31. | ISU Horea

32. | UTCN- Facultatea de Mecanica 05.04.2013
33. | Liceul Pedagogic TARAS SEVCENCO 23.04.2013
34. | Sc. Gim. Nr.10 Bacau 19.03.2013
35. | Scoala B.P. Hasdeu lasi 09.05.2013
36. | Scoala B.P. Hasdeu Ilasi 06.09.2013
37. | Junior Achievement 19.09.2013
38. | Scoala B.P. Hasdeu Ilasi 17.05.2013
39. | CJRAE Mures 25.09.2013
40. | APSLPDPL Catharsis 01.10 2013
41. | APSLPDPL Catharsis 01.03.2013
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42. | Liceul Tehnologic lernut 11.10.2013
43. | Liceul Tehnologic nr.1 Ludus 11.10.2013
44. | Liceul Tehnologic Electromures Targu-Mures 14.10.2013
45, | S.C.Bavaria Impex Tarnaveni 14.10.2013
46. | P.F. Garasciuc Tiberiu Tarnaveni 14.10.2013
47. | S.C. Tarnaveanca Tarnaveni 14.10.2013
48. | S.C. Hadnagy Jonathan Tarnaveni 14.10.2013
49. | Super Com Orizon S.R.L. 14.10.2013
50. | lulia Comixt Tarnaveni 14.10.2013
51. | S.C.Meteora Service Tarnaveni 14.10.2013
53. | S.C. RAMOZAN 15.10.2013
54. | Asociatia Ateliere Fara Frontiere 15.10.2013
55. | Colegiul Economic Transilvania Targu-Mures 23.10.2013
56. | Scoala Gimnaziala Vasile Alecsandri Roman 25.10.2013
57. | Kedves Partenerunk , Hayduszoboszlo 29.10.2013
58. | Kozgazdag Szakkozepiskola, Hungary 15.11.2013
59. | Scoala Gimnaziala Calistrat Hogas Roman 06.12.2013
60. | Universitatea Tehnica Cluj-Napoca 29.01.2014
61. | Colegiul Tehnic Regele Ferdinand Timisoara 30.04.2014
62. | Scoala B.P.Hasdeu lasi 14.05.2014
63. | Scoala Postliceala Med Farm Speranta Targu-Mures | 28.05.2014
64. | Politia Municipiului Tarnaveni 11.09.2014
65. | Colegiul Tehnic Gheorghe Cartianu Piatra -Neamt | 31.10.2014
66. | Facultatea de Zootehnie Bucuresti 12.12.2014
67. | Camera de Comert si Industrie Alba-lulia 11.02.2015
68. | Liceul Tehnologic Electromures Targu-Mures 20.02.2015
69. | S.C.KROMBERG&SCHUBERT ROMANIA Me SRL 26.02.2015
70. | Asociatia Ateliere Fara Frontiere 10.03.2015
71. | Scoala Postliceala Dimitrie Cantemir Targu-Mures | 18.05.2015
72. | Colegiul Tehnic Traian Vuia Targu-Mures 19.06.2015
73. | Scoala Gimnaziala Bogdan Petriceicu Hasdeu lasi 23.07.2015
74. | Fundatia Buckner 01.09.2015
75. | Politia Municipiului Tarnaveni 23.09.2015
76. | Universitatea Tehnica Cluj-Napoca 20.10.2015
77. | PATRIARHIA ROMANA 15.11,2016
78. | Asociatia ENVIRON 15.11,2016
79. | Scoala Carmen Sylva lasi 12.04.2016
80. | Liceul Tehnologic Dimitrie Filipescu Buzau 2.05.2017

81 | Colegiul Tehnic Traian Vuia Targu-Mures 5.05.2017

82. | Universitatea Tehnica Cluj-Napoca 11.05.2017
83. | Fundatia RAD MED FARM SPERANTA 16. 05.2017
84. | Universitatea Petru maior din Targu Mures 14.12.2017
85. | Scoala Postliceala “Dimitrie Cantemir Targu-Mures | 23.04.2018
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86. | Liceul Carmen Sylva lasi 12.06.2018
87. | AGCDR Dascalimmea Romana 03.07.2018
88 | Asociatia AMICITIA Tarnaveni 05.10.2020
89 | S.C. Compania Aquaserv Tarnaveni 04.10.2020
90 | Casa Corpului Didactic Mures 03.11.2020,1
1.112021

91 | Fundatia Buckner 10.03.2022
92 | Universitatea Politehnica Timisoara, Facultatea de 10.11.2022

Chimie Industriala si Ingineria Mediului
93 | Liceul Teoretic ,,Grigore Antipa” Botosani 01..11.2022
94 | Sc. Gimnaziala Ciugud, jud. Alba 08.11.2022
95 | Sc. Gimnaz. Bahnea 13.12.2022
96 | Liceul Teoretic ,,Andrei Barseanu” Tarnaveni 13.12.2022
97 | Asociatia Cataharsis 14.11.2023
98 | Scoala Gimn. B.P. Hasdeu Iasi 17.05.2023
99 | Junior Achievement 19.09.2023
100 | Politia Municipiului Tarnaveni 15.09.2023
101

Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din ITasi 04.04.2024
102 | Liceul Tehnologic ,,Nicolae Teclu” Copsa Mica 04.12.2023,0

2.12.2024

103 | Asociatia Vital 10/10 16.02.2024
104 | Agentia Nationalda Antidrog, CPECA Mures 19.04.2024
105 | Liceul Tehnologic , Avram Iancu” Tg. Mures 14.05.2024
106 | Liceul Tehnologic Agricol Bistrita 11.06.2024
107 | Asociatia The Social Incubator 18.09.2024
108 | Liceul Tehnologic ,,loan Bojor” Reghin 18.10.2024
109 | Liceul Agricol ,,Dr.C. Angelescu” Buzau 05.12.2024
110 | Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Cantemir” Falciu, jud. | 28.11.2024

Vaslui
111 | Scoala Gimnaziala nr.2 Lugoj 11.12.2024

2.5. ANALIZA SWOT

2.5.1. ANALIZA SWOT PE PUNCTE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Experienta echipei manageriale si angrenarea | @ Dificultaiti de  comunicare
acesteia in reformarea invatamantului tehnic si scoala — familie.
profesional. e lipsa de  adaptare sau
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Experienta indelungata n pregatirea fortei de
munca pentru unele calificari.

Traditie Tn pregatirea fortei de munca prin
invatamantul profesional si tehnic.
Diversificarea ofertei de servicii educationale.
Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei
muncii.

Doua cabinete de informatica conectate la
internet: unul pentru lectii AEL

Mentinerea ritmului impus de tehnica din
domeniul IT.

Parteneriat foarte bun cu agentii economici
pentru efectuarea practicii elevilor.
colaborarea cu autoritatile locale, cu unitatile
locale din municipiu

Accesul comunitatii la cunoasterea
problemelor scolii, contribuie la scurtarea
circuitului  care trebuia parcurs de la
constatarea unei probleme pana la rezolvarea
acesteia

Existenta relatiilor de parteneriat ale scolii cu
alte scoli din judet si din tara si cu institutii de
invatamant superior.

Existenta relatiilor de parteneriat cu O.N.G-uri
din tard si din strainatate.

Incadrarea scolii cu cadre calificate si
competente (atat la cultura generala cat si la
disciplinele de specialitate),cadre didactice in
majoritate titulare si cu gradele Il sau I-
84.21% titulari.

Existenta unei vaste baze tehnico — materiale.
Realizarea unor retele wierless, atat la camin
cat si in scoala

Utilizarea  metodelor interactive
realizarea unui invatamant formativ.
Rezultate bune obtinute de elevi la:
concursurile interdisciplinare,  examenul
deBacalaureat si la locurile de munca unde au
fost angajati.

Circulatia rapida a informatiei in scoala.
Organizarea de cursuri si programe

de formare specifice pentru cadrele
didactice(diriginti, AEL etc)

pentru

conservatorismul unui segment
de cadre didactice si personal
auxiliar;

Persistenta unor relatii rigide
intre  profesori si  elevi
(nestimularea tuturor valentelor
elevilor).
neconcordanta
promisiunile
respectarea lor
completarea
scolare si a
prezenta de
didactice.
Neconcordanta dintre nivelul
tehnic al unor utilaje din
atelierele scolare si cel al
agentilor economici.

O parte a mobilierul scolii este
uzat.

dintre
facute Si
referitor la
documentelor
condicii de
catre cadrele

Resursele  financiare  pentru
intretinerea si repararea
cladirilor scolii sunt
insuficiente.

Rezultatele la disciplinele de
cultura generald sunt scazute,
fata de «cele obtinute la
disciplinele tehnice.
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e Promovarea examenelor de certificare a
competentelor profesionale de catre % din
absolventii nivelelor 1,2,3.

e Profesorii desfasoara la clase activitati
didactice centrate pe elevi.
e Desfasurarea unor activitati  educative,

atractive si interesante, cu elevii.

e Proiectarca si desfasurarea unor activitati
didactice moderne cu accent pe latura activ-
participativa.

e 90% din cadrele didactice au urmat cursuri de
formare profesionala si metodica, in ultimii 4
ani.

e Dorinta si disponibilitatea de profesionalizare
a unor cadre didactice si personal auxiliar

e Scoala dispune de Cabinet de asistentd psiho-
pedagogica, incadrat cu un profesor psiholog
titular, angrenat permanent in activitatea de
informare, consiliere si orientare in cariera.

e Derularea operatiunilor financiare
in baza graficelor stabilite anterior
cu institutiile aferente

OPORTUNITATI AMENINTARI

Unicitatea scolii in domeniul pregatirii
fortei de munca pentru industria locala.
Cresterea cererii de muncitori calificati
pentru domeniul mecanic,textil si electric.
Dezvoltarea pe plan local si zonal a
industriei confectiilor textile.

Cresterea potentialului industriei
materialelor de constructii la nivel local si
zonal.

Cresterea ponderii micii industrii si a
serviciilor in VAB.

Cresterea prestigiului scolii in cadrul
comunitatii locale.

Scaderea populatiei scolare, paralel cu
cresterea efectivelor de elevi pe clasa.
Previzional, pana in anul 2016, numarul
absolventilor clasei a VIII-a scade
Schimbari majore in structura sectorului
economic.

Imposibilitatea parintilor de a-gi sustine
financiar copiii aflati in sistemul de
invatamant, datorita accentudrii saraciei
Dezinteresul unor familii fata de scoala
Deficiente in legislatia scolard si in
sistemul  administrativ,  subfinantare
generalizatd a sistemului
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Sprijin material si financiar acordat de
partenerii sociali.

Cererea de formare de cursuri pentru
adulti a crescut 1n ultimii ani.

Pierderile de locuri de munca inregistrate
n ultimii 4 ani au scazut

Tn ultimii 10 ani s-au creat in Tarnaveni
foarte multe locuri de munca in industria
confectiilor textile,instalatiilor electrice si
a seviciilor

Urmare a procesului de retehnologizare a
agentilor economici s-au creat locuri de
muncd pentru calificarile de ‘“Mecanic
auto”, ,,Instalatii electrice”,

Din studiile efectuate de catre AMOFM
reiese ca somajul in randul persoanelor
cu varsta de peste 45 ani se datoreaza
lipsei  competentelor  solicitate  de
angajatori.

In domeniul productiei existi o cerere
crescandd de competente tehnice.
Angajatorii  din  localitate  solicitd
organizarea formadrii initiale pe module,
pentru cresterea mobilitatii ocupationale.
Cresterea ponderii populatiei urbane, in
detrimentul celei rurale.

Consiliul local acorda sprijin pentru
dezvoltarea invatamantului profesional si
tehnic.

Tn localitate s-a infiintat 0 firma avand ca
obiect de activitate, productia de cabluri
metalice care se dezvolta si solicita forta
de munca calificata

Modificarea scarii valorilor Tn societate.
Cresterea infractionalitatii juvenile prin
influenta negativa a unor factori din
mediul social (practicarea jocurilor de
noroc, consumul de alcool, frecventarea
barurilor, etc.).

Deficiente legislative care sa stimuleze
agentii economici 1n actiunile de
Sponsorizare a unitatilor de Tnvatdmant.
Angajatorii solicita experienta
profesionald, la angajarea absolventilor de
nivel 2 si 3 de calificare.

Dezvoltarea sferei serviciilor pe plan
local, conduce la scadderea interesului
tinerilor pentru calificarea n sectorul
industrial.

Plecarea unor parinti in strainatate copiii
lor rdmanidnd in grija bunicilor sau
vecinilor.
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2.5.2. Analiza matriciala SWOT
STRATEGIA S-0

Puncte tari S Oportunitati O Impact O-S Rezultat
1. E)fperien";a echipei | 1. U'nicitateav ‘ gcolii ‘ in (+)4,5,7,8,9,12,13,14,15,20,
manageriale si angrenarea | domeniul pregatirii fortei de 5123 25 26 27 (+)=15 (-)=4
acesteia  in  reformarea | muncd  pentru  industria (_)’12’ 1718 (0)=8
invatamantului  tehnic i | locala. (0)3,6,10, 11’ 16.19.22 24
profesional. .
2. Cresterea cererii  de | (+)
2. Experientd indelungatd | muncitori calificati pentru | 2,5,6,7,8,9,10,12,13,14,15,1 (+)=17 ()=3
in pregatirea fortei de munca | domeniul mecanic,textil si| 6,19,20,2526,27 (0)=7
pentru unele calificari. electric (-) 1,3,17,
(0) 4,11,18,21,22,23,24
3. Traditie 1in pregatirea | 3. Dezvoltarea pe plan| (+)2,3,7,8,9,12,13,14,15,16,
fortei de munca prin| local si zonal a industriei | 19,20,21,23,25,26,27 (+)=16 (-)=4
invatamantul profesional si | confectiilor textile. (-) 1,5,17,18 0)=7
tehnic. (0) 4,6,10,11,19,22,24
4. Cresterea potentialului | (+)
n Diversificarea ofertei industriei“ matgrialelor dg 2,5,6,7,8,9,10,12,13,14,15,1 (+)=17 ()=3
de servicii educationale, constructii la nivel local si | 6,19,20,2526,27 (0)=7
zonal. (-) 1,3,17,
(0) 4,11,18,21,22,23,24
5. Corelarea  ofertei | 5. Cresterea ponderii micii | (+)1,2,4,5,12,13,26 (+)=7 ()=8
educationale cu  cererea | industrii si a serviciilor n | (-) 6,7,8,9,10,11,14,16, (0)=12

pietei muncii.

VAB. )

92



mailto:colegiul_tveni@yahoo.com
http://colegiultveni.licee.edu.ro/

STR. REPUBLICII NR.30

TEL/FAX: 0265446003
E-mail:colegiul_tveni@yahoo.com
WERB: http://colegiultveni.licee.edu.ro

3,15,17,18,19,20,21,22,23,2
4,25,27

6. Doua cabinete de

6. Cresterea prestigiului

informatica onectate la scolii in cadrul comunitatii | (+)1,2,3,4,8,13,21,22,26,
internet: unul pentru lectii locale. (-) 5,27 (+)=9 (-)=2
AEL,cabinete de Protectia (0)6,7,9,10,11,12,14,15,16,1 | (0)=16
medilui si Firme de 7,18,19,20,23,24,25
exercitiu.

) ) .| 7. Sprijin material si| (+)8,9,11,16,26
ZrhpusMelégner‘E;‘hnicr;m“;ﬁ financiar  acordat de | () 19,27 =5 ()=2
domeniul IT partenerii sociali. (0)1,2,3,4,5,6,7,10,12,13,14, | (0)=20

' 15,17,18,20,21,22,23,24,25
8. Parteneriat foartebuncu | 8. Cererea de formare de (+)1,2,.3.4,5,6.7,12,13.15,17
agentii economici pentru cursuri pentru adulti a 18 26 ’Zé e
efectuarea practicii elevilor, | crescut in ultimii ani. (-)’8 2’7 (+)=14 (-)=2
colaborarea cu qutorltatlle _ (0)9.10,11,14,16,19,21,22,2 (0)=11
Iocal_e,_ cu unitatile locale din 39495
municipiu e
9. Accesul comunitatii la| 9. Pierderile de locuri de
cunoasterea problemelor | munca inregistrate in ultimii (+)1,2,3,4,5,6,.7,26
scolii, contribuie la | 4 ani au scazut ) T

+)= =)=
tebus - parcuws. de T ©89.10111213141516, | (7, O
; 17,18,19,20,21,22,23,24,25,

constatarea unei probleme 7
pana la rezolvarea
acesteia
10. Existenta relatiilor de | 10.  Inultimii 10 ani s-au | (+) (+)=17 (-)=3
parteneriat ale scolii cu alte | creat n Tarnaveni foarte | 2,5,6,7,8,9,10,12,13,14,15,1 (0)=7
scoli din judet si din tara si | multe locuri de munca in | 6,19,20,2526,27
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CU institutii de invatamant
superior.

industria confectiilor textile,
instalatiilor electrice si a
seviciilor

(-) 1,3,17,
(0) 4,11,18,21,22,23,24

11. Urmare a procesului
de retehnologizare a

(+) 1,2,3,4,5,26

11. Existenta relatiilor de | agentilor economici s-au | (-) 12,14,27 (+)=6 (=3
parteneriat cu O.N.G-uri din | creat locuri de munca pentru | (0) (0)=18
tara si din strainatate. calificarile de:“Mecanic | 6,7,8,9,10,11,13,15,16,17,18

auto”, ,,Electromecanici”, ,19,20,21,22,23,24,25
12. Incadrarea scolii cu | 12. Derularea de proiecte
cadre calificate si )
competente  (atat - lacultura 12,34,5891213141516, | , . _
generala ~—cat  si 17,19,21,22,23,25,26 (+)=19 (-)=0
disciplinele de specialitate), 0 (0)=8
;?S{;rg'qac“ce i maroriat® (0) 6,7,10,11,18,20,24,27

si cu gradele Il sau

80,11% titulari.

13. Din studiile efectuate de

caitre AMOFM reiese ca | (+)

. . somajul in randul | 1,2,3,4,5,8,9,12,13,14,15,16, _ _

13. Existenta unei vaste baze | o o oior oy varsta de | 17,1921,22,.23,25.26 (+)=19 (-)=0
tehnico — materiale. . y (0)=8

peste 45 ani se datoreaza | (-)

lipsei competentelor | (0) 6,7,10,11,18,20,24,27

solicitate de angajatori.
14. Realizarea unor retele | 14. In domeniul productiei | (+) (+)=15 ()=1
wierless, atat la camin cat si | exista 0 cerere crescanda de | 8,9,12,13,14,15,16,19,20,21, (0)=11
n scoala competente tehnice. 22,23,24,25,27
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()2
0)
1,3,4,5,6,7,10,11,17,18,26
15. Angajatorii din| (+)
15, Utilizarea metodelor Iocallt'ate o s'ol'lgta 8,9,12,13,14,15,16,19,20,21, )
. : . organizarea formarii initiale | 22,23,24,25, (+)=14 (-)=2
interactive pentru realizarea _
o . pe module, pentru cresterea | (-) 2,27 (0)=11
unui Tnvatamant formativ. e .
mobilitatii ocupationale. 0)
1,3,4,5,6,7,10,11,17,18,26
16. Rezultate bune obtinute | 16. Cresterea  ponderii | (+) 1,4,5,8
de elevi la concursurile | populatiei urbane, in|(-)
interdisciplinare la | detrimentul celei rurale. 0)
Bacalauret si la locurile de ,2,3,6,7,9,10,11,12,13,14,15,
munca unde au fost angajati. 16,17,18,19,20,21,
22,23,24,25,26,27
17. Consiliul local acorda | (+)
) . e sprijin pentru dezvoltarea | 1,2,3,4,5,8,12,13,14,15,18,1 _ :
17, Circulafia rapidd @ | oz antlui  profesional | 9,20,21,22.23.24.25,26 (+)=19 (-)=0
informatiei in scoala. si tehnic 0 (0)=8
(0) 6,7,9,10,11,16,17,27
18. Organizarea de cursuri | 18. In localitate s-a infiintat (+) 1,4,5,12,13,21,22,26
si programe de formare | o firmda avand ca obiect de ) 27 e
specifice pentru cadrele | activitate,  productia  de 0) (+)=8 ()=
didactice (diriginti, | cabluri metalice care se (0)=18
AEL etc) dezvolta si solicitd forta de 2,36,7,89,1011,14,15.16,1

munca calificata

7,18,19,20,23,24,25

19. Promovarea examenelor
de certificare a
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competentelor profesionale
de catre % din absolventii
nivelelor 1,2,3.

21. Profesorii desfasoara la
clase activitati  didactice
centrate pe elevi.

22. Desfasurarea unor
activitati educative, atractive
si interesante, cu elevii.

23. Proiectarea si
desfasurarea unor activitati
didactice moderne cu accent
pe latura activ- participativa.

24. 90% din cadrele
didactice au urmat cursuri de
formare  profesionala  si
metodica, Tn ultimii 4 ani.

25. Scoala dispune de
Cabinet de asistentd psiho-
pedagogica, incadrat cu un
profesor psiholog titular,
angrenat  permanent  1in
activitatea de informare,
consiliere si orientare 1n
cariera.

STRATEGIA W-0
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Puncte slabe W Oportunitati O Impact O—-W Rezultat
1. Dificultati de comunicare | 1. Unicitatea scolii  in  domeniul | (+)8 (+)=1 (-)=4
scoala — familie. pregatirii fortei de munca pentru industria | (-) 1,2,3,6, (0)=3
locala. (0)4,5,7,

2. Lipsa de adaptare sau 2. Cresterea cererii  de muncitori
conservatorismul unui | calificati pentru domeniul mecanic,textil | (+)8 (+)=1 ()=6
segment de cadre didactice si | si electric (-) 1,2,3,4,5,6, (0)=1
personal auxiliar; 0)7
3. Persistenta unor relatii | 3. Dezvoltarea pe plan local si zonal a (+)8
rigide intre profesori si elevi | industriei confectiilor textile. (-)1,2.34,5,6 (+)=1 (-)=6
(nestimularea tuturor (0)7’ T (0)=1
valentelor elevilor).
4. Neconcordanta dintre | 4. Cresterea potentialului industriei
promisiunile facute si | materialelor de constructii la nivel local
respectarea lor referitor la | sizonal. (+)8 (+)=1 (9)=6
completarea  documentelor (-) 1,2,3,4,5,6, (0)=1
scolare si a condicii de 0)7
prezenta de catre cadrele
didactice.
5. Neconcordanta  dintre | 5. Cresterea ponderii micii industrii §i a )
nivelul tehnic al unor utilaje | serviciilor in VAB. (+)=0 (-)=6

. . ) (-) 1,2,3,4,5,6, _
din atelierele scolare si cel al (0)=2

. L 0)7,8
agentilor economici.
6. O parte din mobilierul [ 6. Cresterea prestigiului scolii in cadrul | (+) 6,7 (+)=2 (-)=6
scolii este uzat fizic si moral | comunitatii locale. (-)1,2,3,4,5,8 (0)=0
©)
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7. Resursele  financiare | 7. Sprijin material si financiar acordat +)
pentru intretinerea si | de partenerii sociali. ) (+)=0 (-)=0
repararea  cladirilor scolii (0)1,23.4,56.7.8 (0)=8
sunt insuficiente. e
8. Reuzultatele ladisciplinele | 8. Cererea de formare de cursuri pentru (+) 8
de culturd generald sunt adulti a crescut in ultimii ani. 0 4 §+))=1 (=1
scazute, fata de cele obtinute 0)=6
la disciplinele tehnice. (0)1,2356,7
9.  Pierderile de locuri de munca | (+) (+)=0 (=0
Tnregistrate in ultimii 4 ani au scazut ) (0)=8
(0)1,2,3,4,5,6,7,8
10. 1In ultimii 10 ani s-au creat in
Tarnaveni foarte multe locuri de munca | (+) (+)=0 (1)=8
n industria confectiilor | (-) 1,2,3,4,5,6,7,8 (0)=0
textile,instalatiilor ~ electrice si  a| (0)
seviciilor
11. Urmare a  procesului  de
retehnologizare a agentilor economici s- | (+) (+)=0 ()=8
au creat locuri de munca pentru| (-)1,2,3,45,6,7,8 (0)=0
calificarile  de:  “Mecanic  auto”, | (0)
,,Electromecanici”,
12. Derularea de proiecte prin (+) (+)=0 (=0
(') (O)=8
(0)1,2,3,4,5,6,7,8
13. Din studiile efectuate de catre
AMOFM reiese ca somajul in randul | (+) (+)=0 (=0
persoanelor cu varsta de peste 45 ani se | (-) (0)=8
datoreaza lipsei competentelor solicitate | (0)1,2,3,4,5,6,7,8

de angajatori.
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14. In domeniul productiei existi 0

(+)

cerere crescandd de competente tehnice. | () 1,2,3,4,5 g));g ()=5
(0)6,7,8
15. Angajatorii din localitate solicita | (+) (+)=0 (1)=5
organizarea formarii initiale pe module, | (-) 1,2,3,4,5 (0)=3
pentru cresterea mobilitatii ocupationale. | (0)6,7,8
16. Cresterea ponderii populatiei urbane,
n detrimentul celei rurale.
o) (=0 (=0
(0)1,2,3,4,5,6,7,8 0)=8
17. Consiliul local acorda sprijin pentru | (+) (+)=0 ()=2
dezvoltarea invatamantului profesional si | (-) 6,7 (0)=6
tehnic. 0123458
18. 1n localitate s-a infiintat 0 firma )
avand ca obiect de activitate, productia de ) g)):g (-)=0
cabluri metalice care se dezvolta si =
solicita forta de munca calificata (0)12.34,56.7.8
STRATEGIA S-T
Puncte tari S Amenintari T Impact T—S Rezultat
1. Experienta echipei| 1. Scaderea populatiei
manageriale si angrenarea | scolare, paralel cu| (+)5,8,9,10,12,13,14,15,19,20,21,22,23,24,25,26.12 | (+)=17
acesteia Tn  reformarea | cresterea efectivelor de| (-) 4,18, 27 (-)=3
invatamantului tehnic si | elevi pe clasa. (0)1,2,3,6,7,11,16,17, (0)=8
profesional.
2. Experienta | 2. Previzional, pana in| (+)5,8,9,10,12,13,14,15,19,20,21,22,23,24,25,26,12 | (+)=17
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indelungata n pregatirea | anul 2014, numarul | (-) 4,18, 27 (-)=3
fortei de munca pentru | absolventilor claseia VIII- | (0)1,2,3,6,7,11,16,17, (0)=8
unele calificari. a scade
3. Traditic in pregatirea | 3. Schimbari majore in| .y, 510191314 15,19.20,21,22,23.24,25 26 (+)=15
fortei de munca prin | structura sectorului (-) 2.3,18, 27 (-)=4
mva_;amantul profesional si | economic. (0)1.6.7,8.9,11,16,17 (0)=8
tehnic.

4. Imposibilitatea

parintilor de a-si sustine _
4.  Diversificarea ofertei | financiar copiii aflati in ET))ZLSLEE?;’?’& 9, 11,26,12 g)):_gg
de servicii educationale. | sistemul - de invatamant, | (614 15 13 14,15,16,17,18,19,20,21,22,23.24.25 | (0)=16

datorita accentuarii

saraciei
5. Corelarea  ofertei | 5. Dezinteresul  unor | (+) 1,4,5,7,8, 9, 11,26,12 (+)=9
educationale cu cererea | familii fatd de scoala din | (-) 2,3,27 (-)=3
pietei muncii. mediul urban. (0)6,10,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25 (0)=16
6. Doua cabinete de 6.  Deficiente n
informatica conectate | legislatia scolarda si in| (+) 1,2,3,4,5,6,7,13,14,15,17,19,20,21,22,23,24,12 (+)=18
la internet: unul pentru sistemul administrativ, | (-) 16,18,27 (-)=3
lectii AEL subfinantare generalizata a | (0)8,9,10,11,12,25,26 0)=7

sistemului
7. Mentinerea ritmului | 7. Modificarea scarii | (+) 1,2,3,4,5,6,7,13,14,15,17,19,20,21,22,23,24,12 (+)=18
impus de tehnica din | valorilor in societate. (-) 16,18,27 (-)=3
domeniul IT. (0)8,9,10,11,12,25,26 (0)=7
8. Parteneriat foarte bun | 8. Cresterea
cu agentii economici infractionalitatii ~ juvenile | (+) 1,2, 12,19,20,21,22,23,24,26 (+)=10
pentru efectuarea prin influenta negativa a | (-) 3,4,5,8,9,10,11,13,14,15,18,25,27 (-)=13
practicii elevilor, unor factori din mediul | (0)6,7,16,17 (0)=4

colaborarea cu autoritatile

social (practicarea
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locale,
Ccu unitatile locale din
municipiu

jocurilor de noroc,
consumul de alcool,
frecventarea barurilor,
etc.).

9.  Accesul comunitatii

Deficiente legislative care

la cunoasterea | sd  stimuleze  agentii
problemelor scolii, | economici in actiunile de
contribuie la scurtarea sponsorizare a unitatilor | (+) 1,2,3,4,5,6,7,13,14,15,17,19,20,21,22,23,24, (+)=17
circuitului  care trebuia | de invatamant. (-) 16,18,27 (-)=3
parcurs de la constatarea (0)8,9,10,11,12,25,26 (0)=7
unei  problemeana la
rezolvarea acesteia
10. Existenta relatiilor de | 10. Angajatorii
parteneriat ale scolii cu | solicita experienta | (+) 1,2,8,13,14,15,21,22,23,24,25,26,27 (+)=13
alte scoli din judet si din | profesionala, la angajarea | (-) 3,18,19 (-)=3
tarda si cu institutii de | absolventilor de nivel 2 si | (0) 4,5,6,7,9,10,11,12,16,17,20, (0)=11
invatamant superior. 3 de calificare.

11. Dezvoltarea

turismului si a sferei
11. Existenta relatiilor de | serviciilor pe plan local, (+)1 (+)=1
parteneriat cu O.N.G-uri | conduce la scaderea (-) 2,3,13,14,16,18,20,25,27 (-)=9
din tara si din strainatate. | interesului tinerilor pentru | (0) 4,5,6,7,8,9,10,11,12,15,17,19,21,22,23,24,26 (0)=17

calificarea in sectorul

industrial.
12, Incadrarea scolii cu | 12. Plecarea unor parinti |,y 559101 1314,15,19,20,21,22,23.24.2526.12 | (+)=17
cadre calificate si [ in strainatate copiii lor (-) 4,18, 27 (=3
competente (atét la | rAimanand in grija (0)1,2,3.6,7,11,16,17, (0)=8

cultura generala cat si la

bunicilor sau vecinilor
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disciplinele de
specialitate), cadre
didactice Tn  majoritate
titulare si cu gradele II sau
I- 84,21% titulari.

13. Existenfa unei vaste §_+))116,2ig,£21,75,6,7,13,14,15,17,19,20,21,22,23,24,12 23)_:318
baze tehnico — materiale. (0)8.9.10.11,12,25,26 (0)_:7
14. Realizarea unor refele (+) 1.2,3,4,5,6,7,13,14,15,17,19,20.21,22.23.24,12 | (+)=18
wierless, atat la camin cat (-) 16,18,27 (=3
siin gcoald (0)8,9,10,11,12,25,26 (0)=7
15. Utilizarea -metodelor (+) 1,234,567,13,14,15,17,19,2021,22,232412 | (+)=18
interactive pentru () 16.18 27 () =3
realizarea unui invatamant (0)8 9’ 10’ 11.12.25 26 (0) =7
formativ. TS -
16 Rezultate bune obtinute
de elevi la concursurile
interdisciplinare la
Bacalauret si la locurile de
munca unde au fost
angajati

. . e (+) 1,2, 12,19,20,21,22,23,24,26 (+)=10
17. Circulatia rapida a (-)3.45,89,10,11,13,14,15,18,25,27 (=13
informatiei in scoala. (0) 6,7,16,17 (0)=4
18. _Or_ganizarea de (+)1,45,7,8, 9, 11,26,12 (+)=9
cursuri si programe de (-) 2.3,27 (-)=3
formare specifice pentru (0)6,10,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23 24,25 | (0)=16

cadrele didactice
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(diriginti, AEL etc)

19. Promovarea
examenelor de certificare a
competentelor

profesionale de catre %
din absolventii nivelelor

1,2,3.

20. Profesorii desfasoari la (+) 1,2,3,4,5,6,7,13,14,15,17,19,20,21,22,23,24,12 | (+)=18
clase activitati didactice (-) 16,18,27 (-)=3
centrate pe elevi. (0)8,9,10,11,12,25,26 (0)=7
21. Desfasurarea  unor

activitati educative,

atractive si interesante, cu

elevii.

22. Proiectarea si

desfasurarea unor (+)1,2,3,4,5,6,7,13,14,15,17,19,20,21,22,23,24,12

activitati didactice (-) 16,18,27 (+)=18
moderne cu accent pe (0)8,9,10,11,12,25,26 (-)=3
latura activ- participativa. 0)=7

23. 90% din cadrele
didactice au urmat cursuri
de formare profesionala si
metodicd, in ultimii 4 ani.

24 Dorinta si

dlSpon_lbllltf_altea de (+) 1,2, 12,19,20,21,22,23,24,26

profesionalizare a unor (-) 3,4,5,8,9,10,11,13,14,15,18,25,27 (+)=10
cadre didactice si personal (0) 6,7,16,17 (-)=13
auxiliar (0)=4
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25. Scoala dispune de

Cabinet de asistenta psiho-

pedagogica, '1ncad1‘at cu un (+)1,2,3,4,5,6,7,13,14,15,17,19,20,21,22,23,24,12

profesor psiholog titular,

angrenat  permanent in () 16,18,27,26

activitatea de informare, (0)8,9,10,11,12,25, (+)=18

consiliere si orientare in (-)=4

cariera. (0)=6

STRATEGIAW-T

Puncte slabe W Amenintari T Impact T->W Rezultat

1. Dificultati de comunicare scoala— | 1. Scaderea populatiei scolare, paralel | (+)2,3,4,8 (+)=4

familie. cu cresterea efectivelor de elevi pe clasa. | (-) (-)=0

(0)1,5,6,7,12 (0)=5

2. Lipsa de adaptare sau 2. Previzional, panda in anul 2020, _
i . g ) ) (+) 2,348 (+)=4

conservatorismul unui segment de | numdrul absolventilor clasei a VIII-a () 12 (=1

cadre didactice si personal auxiliar; scade (0)1,5.6.7 (0)=4

3. Persistenta unor relatii rigide intre | 3. Schimbari majore in structura | (+) 2,3,4 (+)=3

profesori si elevi (nestimularea tuturor | sectorului economic. (-)12 (-)=1

valentelor elevilor). (0)1,5,6,7,8 (0)=5

4. Neconcordanta dintre | 4. Imposibilitatea parintilor de a-si

promisiunile facute si respectarea | sustine financiar copiii aflati in sistemul _
. NN o ... (1234 (+)=3

lor referitor la  completarea | de invatamant, datorita  accentuarii ()12 (=1

documentelor scolare si a condicii | saraciei (0)1,5,6,7,8 (0)=5

de prezenta de catre cadrele e

didactice.

5. Neconcordanta dintre nivelul | 5.  Dezinteresul unor familii fata de | (+) 2,3,4 (+)=3

tehnic al unor utilaje din atelierele | scoala din mediul urban. ()1, (-)=1
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scolare si cel al agentilor economici. (0) 5,6,7,8,12 (0)=5
6. O parte din mobilierul scolii este | 6. Deficiente Tn legislatia scolara si in | (+) 2,3,4 (+)=3
uzat fizic si moral sistemul  administrativ, subfinantare | (-) (-)=0
generalizata a sistemului (0)1,5,6,7,8 (0)=5
7. Resursele  financiare pentru | 7. Modificarea scarii valorilor in | (+)2,3,4 (+)=3
intretinerea si repararea  cladirilor | societate. (-)8 (-)=1
scolii sunt insuficiente. (0)1,5,6,7 0)=4
8. Rezultatele la disciplinele de 8. Cresterea infractionalitatii juvenile
cultura generala sunt scazute, fata de prin influenta negativa a unor factori din | (+) 2,3,4 (+)=3
cele obtinute la disciplinele tehnice. mediul social (practicarea jocurilor de | (-) 1,12 (-)=2
noroc, consumul de alcool, frecventarea | (0) 5,6,7,8 0)=4
barurilor, etc.).
Deficiente legislative care sa (+) 2,34 (+)=3
stimuleze agentii economici in actiunile | (-) (-)=0
de sponsorizare a unititilor de invatamant. | (0) 1,5,6,7,8 (0)=5
10. Angajatorii  solicita experienta | (+) 2,3,4 (+)=3
profesionald, la angajarea absolventilor de | (- (-)=0
nivel 2 si 3 de calificare. (0)1,5,6,7,8 (0)=5
11. Dezvoltarea turismului si a sferei _
e (+) (+)=0
serviciilor pe plan local, conduce la () 12348 (=5
scaderea interesului tinerilor pentru PRt _
s N . ; (0)5,6,7 (0)=3
calificarea in sectorul industrial.
12. Plecarea unor parinti in strainatate | (+) 2,3,4 (+)=3
copiii lor rimanand in grija bunicilor sau | (-) 1,12 (-)=2
vecinilor (0) 5,6,7,8 0)=4
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2.5.3. Lista problemelor rezultate din analiza matriciala

S-O

1. Unicitatea scolii in domeniul pregatirii fortei de munca pentru industria locala.

2.Cresterea cererii de muncitori calificati pentru domeniul mecanic,textil si electric.

3.Dezvoltarea pe plan local si zonal a industriei confectiilor textile.

4.Cresterea potentialului industriei materialelor de constructii la nivel local si zonal.

5.Cererea de formare de cursuri pentru adulti a crescut in ultimii ani.

6.In ultimii 10 ani s-au creat n Tarnaveni foarte multe locuri de munca n industria confectiilor textile,instalatiilor electrice si a

seviciilor

7.Derularea de proiecte prin Consiliul Local si Consiliul Judetean

8.Din studiile efectuate de catre AMOFM reiese ca somajul n randul persoanelor cu varsta de peste 45 ani se datoreaza lipsei

competentelor solicitate de angajatori.

9. Tn domeniul productiei existd 0 cerere crescanda de competente tehnice.

10.Angajatorii din localitate solicita organizarea formarii iniiale pe module, pentru cresterea mobilitatii ocupationale.

W-O

1. Unicitatea scolii Tn domeniul pregatirii fortei de munca pentru industria locala.

2. Cresterea cererii de muncitori calificati pentru domeniul mecanic,textil si electric.
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Dezvoltarea pe plan local si zonal a industriei confectiilor textile.

3
4. Cresterea potentialului industriei materialelor de constructii la nivel local si zonal.
5

Cresterea ponderii micii industrii si a serviciilor in VAB.

6. Cresterea prestigiului scolii Tn cadrul comunitatii locale.

7. In ultimii 10 ani s-au creat In Tarnaveni foarte multe locuri de munca Tn industria confectiilor textile,instalatiilor electrice si a

seviciilor.

8. Urmare a procesului de retehnologizare a agentilor economici s-au creat locuri de munca pentru calificarile de “Mecanic auto”,

,,Electromecanici”,

9. Tn domeniul productiei exista 0 cerere crescanda de competente tehnice.

10.Angajatorii din localitate solicita organizarea formarii iniiale pe module, pentru cresterea mobilitatii ocupationale.

S-T

1. Scaderea populatiei scolare, paralel cu cresterea efectivelor de elevi pe clasa.

2. Previzional, pana in anul 2020, numarul absolventilor clasei a VIlI-a scade

3. Schimbari majore in structura sectorului economic.

4. Deficiente n legislatia scolara si In sistemul administrativ, subfinantare generalizata a sistemului

5. Modificarea scarii valorilor Tn societate.

6. Deficiente legislative care sa stimuleze agentii economici in actiunile de sponsorizare a unitatilor de invagamant.

7. Angajatorii solicita experienta profesionald, la angajarea absolventilor de nivel 2 si 3 de calificare.

W-T
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8. Dezvoltarea turismului si a sferei serviciilor pe plan local, conduce la scaderea interesului tinerilor pentru calificarea in sectorul
industrial.
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2.6. Principalele aspecte care necesita dezvoltare

1. Corelarea ofertei TVET din zona cu nevoile de calificare

Diversificarea ofertei educationale la liceu si la scoala postliceald de specialitate

Tncheierea de contracte cu agentii economici si institutii pentru organizarea de cursuri

de formare a adultilor

Desfasurare de campanii promotionale "agresive" referitoare la oferta educationala

2. Dezvoltarea capacititii de informare si consiliere profesionali

Consilierea individuala a tuturor elevilor cu probleme

Consilierea individuala a elevilor si constientizarea acestora cu privire la utilizarea

eficientd a calculatorului in pregatirea profesionala

Elaborarea unui program de evaluare referitor la feed-back-ul consilierii privind

dezvoltarea relatiilor scoala-familie

Elaborarea unor programe, in colaborare cu institutiile locale, pentru combaterea

fenomenelor antisociale

3. Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea mijloacelor de invatamant si a
echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare

Identificarea nevoilor de reabilitare a infrastructurii si stabilirea prioritatilor

Atragerea de resurse financiare pentru modernizarea bazei materiale a scolii

Realizarea de venituri extrabugetare prin folosirea atelierelor scolare pentru productie

precum si din Inchirierea unor spatii.

4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din TVET

Elaborarea curriculumului CDL pentru clasele de la scoala de arte si meserii si liceu

si organizarea practicii din CDL numai la agentii economici, pe baza de contracte de

practica

Cuprinderea tuturor cadrelor didactice la stagiile de formare privind dezvoltarea

invatdmantului profesional si tehnic

Dezvoltarea activitatilor de instruire centrate pe elevi

Elaborarea unui program de stimulare materiala a elevilor si cadrelor didactice care

obtin performante la olimpiade si concursuri

5. Dezvoltarea de parteneriate eficiente in TVET pentru o formare profesionala
de calitate

Atragerea de burse pentru elevii proveniti din familii cu venituri mici

Dezvoltarea de contracte de parteneriat pentru crearea de facilitati de tip "gustarea de

la ora 10" pentru elevii care desfasoara activitati practice la agentii economici

Elaborarea unui program pentru sprijinirea incadrarii rapide a absolventilor n

productie

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de invatamant superior pentru formarea

continud a personalului didactic

6. Cresterea pana in anul 2024 a gradului de cuprindere in TVET a categoriilor
cu risc de marginalizare

Repartizarea de clase Tn oferta educationala pentru elevi din grupurile tinta
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Atragerea de venituri extrabugetare pentru burse de scolarizare acordate elevilor
proveniti din familii cu venituri mici
7. Formarea unei personalitati complexe la elevi, prin dezvoltarea unor
activitati extracurriculare atractive
Diversificarea activitatilor educative extracurriculare
Realizarea de venituri extrabugetare pentru desfasurarea actiunilor educative
Organizarea de competitii extracurriculare, cu participare elevi-profesori, in calitate
de competitori
8. Dezvoltarea profesionala a personalului
a. Formarea continua reprezintd componenta tehnica de educatie a adultilor
si defineste un ansamblu de activitati teoretice si practice
b. institutionalizate la nivel de sistem, care angajeaza participarea
educatorilor, in vederea amplificarii cunostintelor lor psiho-
c. pedagogice, metodice si de specialitate necesare pentru dezvoltarea unor
aptitudini socio-profesionale optime in raport cu cerintele
d. unui invatamant de calitate.
In urma chestionarii si discutiilor avute cu cadrele didactice din scoala noastra am
constatat ca:
Formarea continud a fiecarei persoane este importanta si foarte importantd pentru
asigurarea unui invatamant de calitate;
Profesorii sunt deschisi la nou si dornici sa se perfectioneze.
Domeniile prioritare de interes ar fi: initierea in utilizarea calculatorului, instruirea
asistata de calculator, metode noi, active de predare si Tnvatare la clasa, invatarea de
limbi straine de circulatie si discipline optionale.
In urma sustinerii cursurilor de initiere si instruire pe calculator doresc sd poatd sa
utilizeze calculatorul in lectii, sa imbunatateasca actul de predare-invatare .
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3.1. PLAN OPERATIONAL 2025-2026

PRIORITATEA NR. 1 Corelarea ofertei IPT din zona cu nevoile de calificare

OBIECTIV 1.1 Identificarea nevoilor de calificare

TINTA: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de calificare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultat asteptat Termen Responsabil Parteneri Cost Sursade
i finantare

1.Compatibilizarea bazelor de date ale | 1) Informatii anuale privind piata | 27.02.2026 Director 1SJ Resurse din
AJOFM, de evidenta a absolventilor muncii emise de AJOFM. Director AJOFM isstem
someri, cu noile finalitati adjunct Parteneri
(calificari/niveluri de calificare) 2) Studii de monitorizare a insertiei Diriginti economici si
obtinute prin sistemul de educatie si socioprofesionale a absolventilor sociali
formare prof.: PT
1.1. colaborare Tntre scoald si AJOFM
1.2 initierea de consultari la nivel
local intre AJOFM si scoala
2. Sondaje periodice n randul | 1) Realizarea planuluide 30.01.2026 Director 1SJ Resurse din
absolventilor si angajatorilor: scolarizare. Director AJOFM sistem
2.1. proiectarea de instrumente si adjunct Parteneri

metode de investigare adecvate pentru | 2) Administrarea de chestionare Diriginti economici si

monitorizare sociali

2.2.sondaje  reprezentative
unitatea scolara la nivel local
2.3.sondaje proprii efectuate direct de
citre scoala

pentru

OBIECTIV 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiali la nevoile de calificare

TINTA: 1.2.1.Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregitire si calificari)
1.2.2. Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabil Parteneri Cost Sursade
obiectivului i finantare
1.Evaluarea schimbarilor Tn structura Cunoasterea tendintelor de permanent Dir. PRAI,PLAI
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economica a zonei, evaluarea fortei de | dezvoltare a unor ramuri economice Dir. adj. ISJ Mures
munci prognozate in perioada 2010-2015 Identificarea AJOFM

noilor calificari cerute pe piata fortei Agenti economici

de munca
2.Actualizarea anuala a PAS pe baza Realizarea PAS 24.12.2026 Dir. adj. ISJ Mures
informatiilor din PLAI, cu Director Perteneri
particularizarile specifice judetului Echipa de economici si

lucru sociali

3.Parteneriate cu agentii economici si Cresterea gradului de absorbtie lunie 2026 Dir. adj. Agenti economici -
scolile gimnaziale din zona Realizarea planului de scolarizare Tn AJOFM Scolile

conditii optime generale
4.Proiectarea anuala a planului de Planurile de scolarizare anuale, Martie 2026 Dir,Dir. adj. | I1SJ Mures -
scolarizare in concordanta cu avizate de CLDPS, in concordanta
recomandarile din PLAI cu PLAI si PAS.
5. Adoptarea unui plan de masuri la Planurile de scolarizare, planuri de 1.05.2026 Director Diriginti -
nivelul scolii pentru adaptarea la masuri Dir. adj. Cadre didactice

schimbarile
propuse pe termen lung

TINTA:.Implicarea activi a scolilor T

VET in programe de formare a adultilor si alte servicii Tn folosul comunitatii

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabil Parteneri Cost Sursade
obiectivului i finantare
1.Colaborarea cu AJOFM privind Obtinerea de informatii privind lunie 2026 Director AJOFM
necesarul de calificari. nevoile de calificare pentru adulti. Dir. adj.
OBIECTIV 1.4:Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scolile din IPT
TINTA : Implementarea unui sistem de asigurare a calititii n IPT conform standardelor in vigoare
Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabil Parteneri Cost Sursade
obiectivului i finantare
Linstruirea membrilor CEAC 1n | Implicarea fiecarui membru CEAC | 20.09.2025 Dir, Dir. adj | - ISJ Mures, -
conformitate cu Legea calitatii si cu | n realizarea sarcinilor specifice Resp. CEAC
elementele de noutate
2.Realizarea monitorizarilor interne, | Interpretarea rezultatelor obtinute, | Pe parcursul Dir,Dir. adj | Resp. Comisii -
pentru fiecare perioada, o datd la trei | diseminarea Tn cadrul fiecdrei | anului scolar, | Resp. CEAC | metodice

luni

catedre a acestor rezultate si a

din trei Tn trei

Psihologul scolar
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masurilor de Tmbunitatire. luni

3.Planificarea si realizarea efectiva a | Optimizarea politicilor si strategiilor | 10.10.2025 Dir. Resp. Comisii
rezultatelor  asteptate a invitarii | educationale la nivelul unitatii Dir. adj. metodice
conform  stilurilor de 1invatare | scolare Resp. CEAC
identificate
4.Autoevaluarea activitatii instructiv Imbunatatirea  calitatii  ntregii | 13.06.2026 Dir. Resp. Comisii
educative activitati din scoala. Dir. adj. metodice

Resp. CEAC
5.Gestionarea  corespunzatoare  a | Diminuarea accentuata a conflictelor | 13.06.2026 Dir. Psihologul scolar
conflictelor din cadrul scolii (elev — | din cadrul scolii Dir. adj. Dirigintii
profesor, elev — elev, profesor - clasi) | Imbunatatirea relatiilor interumane Resp. CEAC | Consilier PPE
6.Implementarea unor concepte si | Cresterea calitatii procesului 13.06.2026 Dir. Psihologul scolar
metode moderne ale managementului | instructiv - educativ Dir. adj. Resp. Comisii
strategic si institutional Resp. CEAC | metodice

Participarea personalului didactic, Tn special profesori-ingineri si maistri instructori la cursuri de formare n vederea dezvoltarii abilitatilor de utilizare a
tehnicii de calcul, a noilor echipamente, precum si pentru dobandirea cunostintelor necesare predarii noilor tehnologii

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

OBIECTIV 2.1: Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munci

TINTA: Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabil Parteneri Cost Sursade
obiectivului i finantare
1.Colaborarea cu CJAPP privind | Consiliereaelevilor lunie 2026 Coordonator | Psiholog scolar
arondarea elevilor scolii noastre PPE
2.Consilierea elevilor pentru | Testarea elevilor privind abilitatile | Februarie Dir. Diriginti
dezvoltarea abilitatilor de relationare | dobandite 2026 Dir. adj.
in cadrul orelor de dirigentie Coordonator
PPE
Psiholog
scolar
3.Consilierea elevilor din clasele | Consilierea a cel putin 90 de elevi la | lunie 2026 Dir. Diriginti
terminale de catre AJOFM privind | cel putin o ora de dirigentie Dir. adj. AJOFM
cererea de pe piata muncii Coordonator
PPE
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4.Evaluarea optiunilor absolventilor | Procentajul de absolventi care lunie 2026 Dir. Directori - -
claselor a VIll-a promotia 2026 opteaza pentru LICEUL Dir. adj. CJAPP

TEHNOLOGIC TARNAVENI Coordonator

PPE

5.Prezentarea ofertei de scolarizare | Participarea a 40 de persoane din | lunie 2026 Dir. Directorii scolilor | - Extrabuget
parintilor  absolventilor si | cadrul scolii la sedintele cu parintii Dir. adj. gimnaziale are
absolventilor claselor a VIII-a absolventilor claselor a VIll-a si Coordonator

inmanarea oferta de scolarizare, PPE

absolventilor
6.Implicarea partenerilor sociali in | Informatii de calitate accesibile | lunie 2026 Coordonator | Partenerii sociali
actiuni de orientare si consiliere | elevilor privind oportunititile de PPE

pentru carierda

carierd, oferta si alternativele in
cadrul sistemului de IPT

Consilierea dirigintilor in vederea dobandirii cunostintelor si tehnicilor de lucru pentru completarea portofoliilor de Educatie Permanenta a elevilor

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotdrii scolilor din IPT

OBIECTIV 3.1: Imbunitatirea conditiilor de invitare in IPT

TINTA: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati)

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Parteneri Cost Sursa de
obiectivului Responsabil finantare
i

1.Inventarul necesarului de lucrari de | Scoala va corespunde normelor de | Corelat cu Director ISJ Resurse din
reabilitare a infrastructurii, stabilirea | sigurantd, igiena si confort pentru | cale Dir. adj. Parteneri sistem
prioritatilor la nivel de scoala si retea | elevi calendarul de | Administrato | economici
scolara Scoala va beneficia cel putin de finantare rflna_nglar Consiliul local

. SRR Administrato
2.Evaluarea necesarului de dotare cu | dotarea prevazutd in standardele de Anul scolar | r de
echipamente si adoptarea unui plan de | dotare minim obligatorie 20252026 | patrimoniu

actiune corelat cu strategia ofertei pe
termen lung

3.Evaluarea costurilor si identificarea
tuturor surselor de finantare care pot fi
accesate

4 Pregatirca  documentatiei  tehnice

Scoala va fi dotata la nivelul
standardelor moderne de pregitire
profesionala
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necesare

5.Actiuni de informare si formare in
vederea accesarii surselor de finantare
(ex. pregatirea pentru fondurile
structurale europene)

6.Colaborarea scolilor in retea pentru
utilizarea optima a unor resurse
disponibile

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT

OBIECTIV 4.1: Actualizarea periodici a cunostintelor din domeniul de specialitate.

TINTA: Toti profesorii din IPT participa anual la o formi de perfectionare metodici si de specialitate

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabil Parteneri Cost Sursa de
obiectivului i finantare
1.Programe de formare continud | Toti profesorii cupringi anual cel | Conform Director ISJ Mures - Resurse
pentru  dezvoltarea competentelor | putin  in  activitdtile metodice | graficului Dir. adj. CCD Mures proprii
metodice si adaptarea la cerintele | organizate la nivelul scolii sau al | activitatilor Cadre Resurse din
reformei din TPT (stagii de formare | retelei scolare propuse didactice sistem
prin institutiile acreditate, intalniri | Cel putin 30% din profesori / an
metodice, lectii deschise, etc.) participanti la un stagiu de formare | Anul scolar
organizat de institutii abilitate. 2025-2026

2.Schimburi de experienta cu alte scoli
in cadrul retelelor de colaborare,
inclusiv cu scoli din UE

Programe operationale anuale de
actualizare a cunostintelor din
domeniul de specialitate, pentru toti
profesorii de specialitate i maistrii
instructori, adoptate de fiecare
scoala sau retea de scoli dintr-un
domeniu

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

OBIECTIV 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si
furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

TINTA 5.1: Cresterea reprezentativititii partenerilor sociali Tn Consiliile de administratie ale scolilor
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TINTA 5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabil Parteneri Cost Sursade
obiectivului i finantare
1. Monitorizarea parteneriatului Scoala vizeaza pe parcursul anului lunie Dir. Agenti economici

social la nivelul scolii (baza de scolar : locurile de practica si 2026 Dir. adj. Institutii
date/harta anuala a parteneriatului) si conditiile de pregatire la agentii Consilier ONG-uri
adoptarea de masuri de ameliorare economici asigurate pentru toti PPE

elevii
2ldentificarea de noi parteneri si Realizarea a cel putin 5 protocoale | lanuarie 2026 | Dir. Agenti economici - -
obtinerea acordului acestora pentru a | (colaborari, parteneriate) Dir. adj. Institutii
participa activ la buna consiliere si Consilier ONG-uri
pregatire a elevilor PPE
3 Realizarea unor relatii de parteneriat | Impartasirea exemplelor de buna Mai 2026 Dir. adj. Scolile generale - -
cu scolile generale din zona practica, cunoasterea de catre elevii Dirigintii,

din gimnaziu a caracteristicilor si toate cadrele

beneficiilor invatamantului didactice

profesional si tehnic Consilier

PPE

4 Imbunatatirea relatiilor de | O mai buna colaborare scoala — Octombrie Dir. Parintii - -
parteneriat cu parintii in vederea | familie, profesor — elev — parinte 2025 Dir. adj.
antrendrii acestora la intregul proces — | Elaborarea si semnarea acordului de Consilier
instructiv din scoald parteneriat PPE
PRIORITATEA 6: Cresterea gradului de cuprindere in IPT a copiilor cu CES.
OBIECTIV 6: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar
TINTA 6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje
TINTA 6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu
Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabil | Parteneri Cost Sursa de
obiectivului i finantare
1.Consilierea parintilor elevilor cu Consilierea parintilor Martie 2026 | Dir. Dirigintii - -
CES Dir. adj.
2.Intalniri ale cadrelor didactice si | Intdlniri ale cadrelor didactice si lunie 2026 Dir. Justitia - -
parintilor cu reprezentanti ai justitiei, | parintilor cu reprezentanti  ai Dir. adj. Politia
politiei, bisericii, care sa promoveze | justitiei, politiei, bisericii Biserica

necesitatea acceptarii §i  sprijinirii
permanente a elevilor cu probleme
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sociale

3.Identificarea si consilierea elevilor Stabilirea nominala a elevilor din Mai 2026 Dir. Périntii

care prezinta riscul abandonului scolar | clasele a IX-a si a X-a liceu si Dir. adj. Dirigintii
profesionala care prezinta pericolul Profesorii
de abandon scolar din diferite Psiholog
motive .Rezolvarea cazurilor care
necesitd asemenea interventii

4.Masuri particularizate Tn functie de Investitii Tn dotarea lunie 2026 Dir. Primarie

problemele specifice. Burse specifice Dir. adj.

117



mailto:colegiul_tveni@yahoo.com
http://colegiultveni.licee.edu.ro/

STR. REPUBLICII NR.30

TEL/FAX: 0265446003
E-mail:colegiul_tveni@yahoo.com
WERB: http://colegiultveni.licee.edu.ro

Partea aIV- a. Consultare, monitorizare si evaluare

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de
consultare in vederea elaborarii planului

Comisia de elaborare-reviziure a PAS a consultat PRAI din Regiunea 7-Centru si
PLAI - Mures reactualizate, pentru a stabilii contextul national, regional si local si a
organizat ateliere de lucru pe catedre pentru a discuta aspectele nou aparute in scoala
vizand implementarea calitatii in procesul de invatimant. In cadrul intalnirii comisiei cu
reprezentantii catedrelor au fost sintetizate concluziile pentru fiecare arie curriculara.

Comisia de elaborare-revizuire a purtat discutii cu membrii tuturor comisiilor
metodice, Tn special cu Comisia de Asigurare a Calitatii In vederea reliefarii tuturor
aspectelor importante pentruscoala.

Au fost chestionati elevii precum si parintii acestora privind aspectele legate de
procesul de instruire, de conditiile de desfasurare a activitdtilor didactice in vederea
solutiondrii problemelor identificate. S-a acordat o deosebita atentie problemelor legate
de elevii cu cerinte educationale speciale.

S-au organizat mese rotunde cu partenerii sociali In vederea identificarii si dezbaterii
problemelor legate de:

- procesul de educatie si instruire;

- insertia sociald si profesionala aabsolventilor;

- cererile de calificari pe piata muncii;

- formarea continua a cadrelor didactice;

- identificarea de noi proiecte pentru formarea complexa (culturala, civica, sportiva

etc.) a elevilor.
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4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a
planului

Dupa elaborarea PAS in faza initiala, membrii comisiei de elaborare-revizuire,
impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii au monitorizat si evaluat conform
cu metodologia din manualul calitatii si cu manualul de monitorizare PAS, pe intreg
parcursul anului scolar, modul cum au fost atinse obiectivele si tintele propuse.

Pentru identificarea si prioritizarea problemelor ce se pot rezolva au fost organizate
intalniri la care au fost invitati reprezentantii comunitdtii (comunitatea locala, agenti
economici, parinti, O.N.G.), profesori, dar si reprezentanti ai elevilor. In cadrul
intalnirilor, desfasurate in incinta scolii, au fost analizate pentru diagnoza, puncte tari si
puncte slabe ale scolii. S-a realizat o diagnoza corectd, prin identificarea problemelor
majore cu care se confrunta elevii (in special cei apartinand unor grupuri dezavantajate)
si personalul, precum si a solutiillor care vor fi implementate prin proiect, pe baza
Planului de Actiune al Scolii revizuit.

In prima fazi activitatiile s-au desfasurat pe echipe dupi care au avut loc intalniri in
plen in care s-a analizat stadiul de lucru la care s-a ajuns si s-au stabilit urmatorii pasi in
elaborarea Planului de Actiune al Scolii. Responsabilitatea sintetizarii materialelor si
intocmirii varintei finale a planului a revenit unui grup restrans de persoane.

Prin aceasta modalitate de lucru fiecare catedra si departament din scoald a realizat o
autoevaluare a activitatilor desfasurate pana la momentul actual si au fost Incurajati sa-si
monitorizeze si sa-si evalueze propria performantd si sa identifice domenii ce necesita
imbunatatire si sa stabileasca strategiile viitoare care sa satisfaca aspiratiile profesionale
si personale ale elevilor, cerintele angajatorilor si ale comunitatii.

In urma analizei situatiei actuale si a tendintelor viitoare s-au constatat urmitoarele
aspecte care reprezintd prioritdfi majore pentru scoala noastra: corelarea ofertei scolii cu
nevoile de calificare, reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolii, dezvoltarea

competentelor profesionale ale personalului didactic, dezvoltarea serviciilor de orientare
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si consiliere, dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social, cresterea gradului de

cuprindere in educatie.

4.1. Monitorizare, evaluare, implementare

Pentru implementarea si evaluarea a planului de actiune al scolii, este constituita
comisia pentru asigurare a calitatii, care va fi responsabila cu monitorizarea procesului de
implementare si care va organiza intalniri periodice cu tot personalul scolii in care se vor
prezenta rapoarte privind stadiul realizarii obiectivelor si vor propune masuri
ameliorative

Fiecare arie curriculara care isi desfasoara activitatea in scoala noastra a elaborat un
plan managerial in care se regdsesc obiectivele planului de actiune al scolii.

Coordonarea generald a procesului de implementare va fi asiguratd de Consiliul de
Administratie, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii si responsabilii ariilor
curriculare si a comisiilor din scoala.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si a rezultatelor asteptate pentru fiecare
obiectiv. Ca instrumente de evaluare ne propunem urmatoarele:

Realizarea anuala a unui studiu si rectualizarea planului de actiune Th caz de nevoie

Rapoarte de activitate semestriale

Sondaje la nivelul profesorilor si al elevilor

Numarul de participanti la activitdfile organizate si sondarea opiniilor persoanelor

implicate prin aplicarea unor chestionare
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ANEXA 1

Elevii inscrisi la inceput de an Ramasi la sf. semestrului Nr. elevi promovati
9
10 . .
IXA 29 17 28 16 15 13 11 4 0 4 1 7.59
IXB 30 16 29 16 21 14 0 21 0 4 2 1 1 0 7.98
IXC 27 9 25 8 17 7 8 9 0 2 2 0 1 0 3 1 7.7
TOTAL IX 86 42 82 40 53 34 19 34 0 14 8 2 1 0 4 1
XA 18 10 17 10 12 7 3 9 0 3 1 1 0 0 0 0 7.38
XB 24 15 24 16 19 15 0 16 3 4 0 1 0 0 0 0 8.27
XC 24 9 24 9 20 9 10 10 0 2 0 0 0 0 2 0
TOTAL X 66 34 65 35 51 31 13 35 3 9 1 2 0 0 2 0
XIA 18 14 16 12 11 7 3 8 0 4 0 0 0 0 1 1 7.57
XI B 19 11 19 11 19 11 0 14 5 0 0 0 0 0 0 0
Xl C 16 4 15 3 9 2 7 2 0 4 1 0 0 0 1 0
TOTAL XI 53 29 50 26 39 20 10 24 5 8 1 0 0 0 2 1
XA 18 11 18 11 10 6 2 8 0 7 1 0 0 0 0 0 7.48
XIB 18 11 18 11 10 6 0 8 2 8 0 0 0 0 0 0 8.19
Xlc 13 12 12 11 8 8 5 3 0 4 0 0 0 0 0 0 7.4
XD 17 0 17 0 12 0 5 5 2 5 0 0 0 0 0 0 6.81
TOTAL Xl 66 34 65 33 40 20 12 24 4 24 1 0 0 0 0 0
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IXD
e 30 1 27 1 2 0 0 2 18
X D PROF 24 2 22 3 16 2 7 9 6
XI D
PROF 16 0 16 0 13 0 6 7 3
Total
profesion 70 3 65 4 31 2 13 18 27
ala
X 28 7 28 7 10 2 6 4 18 6.6
SERAL .
|
postliceal 32 4 36 4 22 2 4 18 14
1l
postliceal 12 8 12 8 12 8 0 12 0
TOTAL
POSTLI 44 12 48 12 34 10 4 30 14
CEAL

TOTAL
GENERAL
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Anexa 2
Starea disciplinara si miscarea elevilor la sfarsitul semestrului | al anului scolar 2018 — 2019
CLASA Elevi ramasi | Miscarea elevilor Elevi cu | Elevieliminati Elevi exmatriculati Nr. elevi cu note | ABSENTE FR.
la abateri scazute la purtare
sf. Plec Plec Veni | Venit disciplinar | Pt. Alte Pt. absente | Alte Not N Din care
semestru atin | atin | tdin | din e absent | motive motive e ot
Elevi jude :;\It Jude ?It e intre | e Din 7
inscrisi t jude | t judet s care §
a t u G
b -4
inceput
dean
(] [ ]
el 2 ] o
- - - ] ] 'T § g g ‘g
Sl [S|els|le|s5 (g |5 |&ls °l 2| E g |5
el [ Ple|Rle|lR | |2 |¥lea |[n| & I8 s | 2
IXA 29 28 1 5 111 5| 702 505 | 197 1
IXB 20 29 1 1 0O 0| 1| 365 279 | 86 1
IXC 2
27 5 2 1 0 0 1 614 552 | 62
PTAE s 82 3 |1 7 11| 7| | B |3
XA 18 17 1 0 0| 0| O 264 239 | 25
XB 24 24 1 3 0| 3| 3| 606 452 | 154
1 2 2
xc 24 24 2 010 992 931 | 61
JOTAL | 66 65 3 2 5 |0 |3 |2]162 |3 |240
XIA 18 16 2 1 1 1] 1| 716 571 | 145 | 2
XI B 19 19 0 0| O| O | 405 260 | 145
XIC 16 15 1 5 21 1| 6] 421 211 | 210 |1
WOTAL | 83 50 3 6 3| 2| 7|42 |2 | 500
XA 18 18 2 0| 0| 2| 59 475 | 124
XIiB 18 18 2 0| 0| 2| 288 172 | 116
XlC 13 12 1 3 0| 0| 3| 247 127 | 120 | 1
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XiD |17 17 6 6|58 |30z | 226
TOTAL | g6 - 1 13 4 | 1662 | 2% | 586
Wt fae | 11s 4 19 Z a4 |31 |5
Iy e | 262 10 |1 |2 31 o [e7ar | |17
or | 30 27 3 6 6|54 |a42 | 107
Nror | 24 22 2 |1 |1 3 3 | 791 | 281 |510
Skor | 16 16 3 3 | 631|502 |129

SERAL
X

898

141

757

|
POSTLI
CEAL

1445

801

Il
POSTLI
CEAL

TOTAL
postlice
al

125

1484

801
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ANEXA 3

Liceul “C. Brancusi” Situatia la invatatura la sfarsitul semestrului | al anului scolar 2017 — 2018

Clasa _ Elevi _Elevi Promovati Promovati pe medii Total Corigenti la Cu situatia Media
Inscrisila | ramasila promovati scolara clasei
inceputde sf. neincheiata

an semestru

Tota | Fete | Total Fete | Total Fete | 5-6.99 7-8.99 9-10 | % 10b | 20b 3ob |4 >4 ob. Total Fete

| ob.
IXA 32 30 32 30 14 13 7 7 0 43,75 8 7 0 0 0 3 3 6,69
IXB 32 7 32 7 13 2 9 4 0 40,63 9 7 2 0 0 1 1 6,65
TOTAL 64 37 64 37 27 15 16 11 0 42,19 17 14 2 0 0 4 4 6,66
IX
XA 16 12 16 12 9 6 6 3 0 56,25 3 2 0 0 0 2 2 7,88
XB 21 0 21 0 16 0 7 9 0 76,19 2 2 0 0 0 1 0 73
TOTAL 37 12 37 12 25 6 13 12 0 67,57 5 4 0 0 0 3 2 7,59
X
XIA 14 13 14 13 7 7 0 7 0 50,00 2 1 1 0 0 3 3 737
XIB 10 0 10 0 9 0 0 9 0 90,00 0 0 0 0 0 1 0 721
XIC 13 1 13 1 5 0 2 3 0 38,46 0 3 2 3 0 6,43
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TOTAL 37 14 37 14 21 7 2 19 0 56,76 2 4 3 0 0 7 3 6,9

Xl

XIID 18 6 18 6 9 3 3 6 0 50,00 3 2 2 0 0 2 0 6,75
seral
XI1B 18 6 18 6 18 6 9 9 0 100,00 0 0 0 0 0 0 0 7,68
seral
TOTAL 36 12 36 12 27 9 12 15 0 75,00 3 2 2 0 0 2 0 7,22
Xl Xl
seral
TOTAL 174 | 75 174 75 100 37 43 57 0 57,47 27 24 7 0 0 16 9 7,13
GENERA
L
Anexa 4
Starea disciplinari si miscarea elevilor la sfarsitul semestrului | al anului scolar 2018 — 2019
CLASA © Miscarea elevilor Elevi cu | Elevieliminati Elevi exmatriculati Nr. elevi cu note | ABSENTE FR.
- - abateri scazute la purtare
G| o disciplinar | Pt. Alte Pt. absente Alte Din care
g o S e absente motive motive
£7T £ E c C £ =4 g =3 o —_
5| 5§ Sl €E s |3 £ |3 5 :
=g 5 E 8| 83| €5 £ g 2 c &
BE| W =z a5 35 ¢ 2 | 2 & &
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32
32
64
16
21
37
14
10
13
37

138
18
18
36

32
32
64
16
21
37
14
10
13
37

138
18
18
36

IXB
TOTAL
1X

XB
TOTAL
XIA
XIB
Xic
TOTAL
Xl

TOTAL
PROF.
XIIDS
XHIBS

99,99

99,41
99,70

96,15

185

57
59
2

176
2

57
58
3614

0

23

128

174 174

TOTAL
TOTAL
GENER

AL



mailto:colegiul_tveni@yahoo.com
http://colegiultveni.licee.edu.ro/

STR. REPUBLICII NR.30

TEL/FAX: 0265446003
E-mail:colegiul_tveni@yahoo.com
WERB: http://colegiultveni.licee.edu.ro

ANEXA 5

Concluziile rezultate din analiza tabelului anterior, legat de
promovabilitate, corigenta si absente sunt relevate in urmatoarele grafice :

Sitautia la invatatura la sfarsitul semestrului | 2017-
2018-clasa a IX-a

25
20 — 05-6.99
15 e W 7-8.99
10 = 03-D Column 3
5 - O Corigenti
0 M cu sit neincheitat

IXA IXB IXC IXD

Ssituatia la invatatura la sfarsitul semestrului
| 2017-2018-clasa a X-a

20
15 05-6.99
Ml 7-8.99
10 0 9-10
5 O Corigenti
0 M Alte situatii

XA XA XC XD
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Situatia lainvatatura la sfarsitul semestrului | 2017-2018-
clasa a Xl-a
15
05-6.99
10 m7-8.99
5 ] u 010-Sep
B Corigenti
0 = O Alte situatii
XIA XIB XIC XID

Situatia la invatatura la sfarsitul semestrului | 2017-
2018-clasa a Xl-a

15
05-6.99
10 m7-8.99
5 010-Sep
tl l. H Corigenti
0 . O Alte situatii

XIA XIB XIC XID

Situatia la invatatura la sfarsitul semestrului |
2017-2018-clasa a Xll-a

05-6.99
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010-Sep
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Situatia la invatatura la sfarsitul
semestrului | 2017-2018 -Seral si

Postliceal

20
15 [05-6.99
10 M 7-8.99

Sl[i 0 10-Sep

0 O Cotigenti

X ANIRIATLIR] B Cu alte situatie
Seral

Elevi cu abateri disciplinare -clasele IX-X

O B N W b~ O O

—1 —1
IXA IXB IXC IXD XA XB XC XD

o
~
w

Iﬂ Elevi cu nota scazuta la purtare 6 1 1 6

[BEevi exmatricutai 0 0 0 0 0 0 0 0
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Elevi cu abateri siciplinare Clasele XI-XII

8-

P T i e T L) A O L ) ym
|,1

| 2 .

n

:

|

v la ¥,

i XIA XIB XIC XID XIA XlIB
#  |BElevi cu nota scazuta la purtare 2 0 7 3 2 2
) |®Eievi exmatriculati 0 0 0 0 0
i

L

[ o mmmawe s o R SRy B e 3 s e = B o e

Situatia absentelor
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1000+

800
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40011
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04

IX X X1 Xil Xl Seral Profesionala Postliceala

|E|Absente nemotivate BAbsente motivate

Structura Liceu Tehnologic " Constantin Brancusi”
Semestrul I Anul scolar 2017-2018
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Situatia la invatatura pe sem I clasele IX-X

20

15 ] 05-6.99
W\ 7-8.99
010-Sep

O Corigenti
B Cu sit. neincheiata

10

(&)]

o

IXA IXB XA XB

Situatia lainvatatura pe sem | clasa a Xl-a
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05-6.99

B 7-8.99
l 010-Sep
OCorigenti

B Cu sit neincheiata

o N b O 0

XIA XIB XIC

Situatia lainvatatura pe sem.| -seral

10
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W 7-8.99
010-Sep
O Corigenti

o N B O

XlDseral  XIlIB B Cu sit Neincheiata

seral
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Situatia absentelor

‘Absente motivate

O Absente motivate B Absente nemotivate

Elevi cu note scazute la purtare

Seral

Xi ]
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ANEXA 6

Situatia la invatatura la sfarsitul semestrului 11 al anului scolar 2017 — 2018

TOTAL FETE TOTAL FETE TOTAL | FETE ;9'9 8?9'9 190 ot 0%_ 0‘:’) O‘é ;t‘)‘ TOTAL | FETE

IX A 29 17 28 16 21 14 6 5 | 0| 6| 1| 0 0 0o | 7500

IX B 30 16 29 15 27 15 0 % | 1| 1] 0|1 0 0 93,10

IX C 27 9 23 6 19 5 7 2 ol 1] 0] 1|01 2 0 82,61
TOTAL IX 86 42 80 37 67 34 13 53 | 1| 8| 1] 1| 0] 1 2 1 | 875
XA 18 10 17 10 16 10 6 0 | ol 1 0| 0] oo 0 0 94,12

XB 24 15 24 16 20 11 3 4 | 33|10 oo 0 0 83,33

X C 24 9 23 9 15 7 6 9 o | 7]l 100 o 0 0 | 6521
TOTAL X 66 34 64 35 51 28 15 3 | 3 11| 2| 0| 0] o 0 0o | 7555
TOTAL b 152 76 144 72 118 62 28 8 | 4 | 19| 3| 1] 0| 1 2 1| 81,94
XI A 18 14 15 11 11 7 2 8 12l 0] 0] oo 2 2 73,33

XI B 19 1 19 11 19 11 0 4 | 5| 0o oo oo 0 0 | 100,00

XI C 16 4 15 3 12 2 10 2 o/ 1] o0olo oo 2 0 | 80,00
TOTAL XI 53 29 49 25 42 20 12 24 | 6 | 3| 0| 0| o] o 4 2 | 7500
Xil A 18 1 18 11 15 9 0 5 0| 3| 0] o0 ol o 0 0 83,33
XIIB 18 1 18 11 18 1 0 5 3,0 0| 0] oo 0 0 | 100,00
XiiC 13 12 12 11 10 10 2 9 ol 1]l o0] 0] oo 0 0 66,66
XIl D 17 0 16 0 16 0 8 8 ol ol ol o] ol o0 0 0 | 100,00
TOTAL Xil 66 34 64 33 60 30 10 47 | 3| 4|l 0| o0o]o o 0 0o | 8749

135



mailto:colegiul_tveni@yahoo.com
http://colegiultveni.licee.edu.ro/

STR. REPUBLICII NR.30

TEL/FAX: 0265446003
E-mail:colegiul_tveni@yahoo.com
WERB: http://colegiultveni.licee.edu.ro

TOTQI:' Al- 119 63 113 59 102 50 77 71 9| 7|0 0lo|o 4 2 90,27
[IOC-FQLIJ o7 139 257 130 220 112 50 | 157 | 13 | 26 | 3 1] 0] 1 5 3 | 8560
P'ég,: 30 1 27 1 19 1 14 5 ol 3| 2|10 2 0 0o | 7037

X D PROF 24 2 23 3 17 1 12 5 o| 10| 0o of 3 2 0 73,01
R 16 0 16 0 13 0 8 5 ol 20| 0] o] o 1 o | 825
Total

profesion 70 3 66 4 49 2 34 15 0 6 2 1 0 5 3 0 74,24

ala
SEQM_ 28 7 16 3 10 2 5 5 o ol o o] 0o o 6 1 62,50

postl'i ceal 32 4 21 2 16 2 1 15 0 ) o] o o 5 0 76,19

post'l'i ceal 12 8 8 5 8 5 0 6 2 0|0 o]l o] o 0 0 100,00
TOTAL
POSTLI 44 12 29 7 24 7 1 21 2| o]l o o]l ofo 5 0 82,76
CEAL

TOTAL

GENERAL
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ANEXA 7

Starea disciplinara si miscarea elevilor la sfarsitul semestrului 11 al anului scolar 2017— 2018

2 S @

1 2 i) T

o <] < [ 2

] — > =

o £ S) = °

© © = o £

W = = 2

a < z

IXA 29 28 12 12 0 752 466 286
IXB 30 29 3 3 0 678 535 143
IXC 27 23 4 4 1 889 709 180
TOI.)I;AL 86 80 19 19 1 2319 1710 609
XA 18 17 0 0 0 303 240 63
XB 24 24 3 4 0 920 682 238
XC 24 23 0 0 0 1013 940 73
TO;F(AL 66 64 3 4 0 2236 1862 374

XI A 18 15 1 0 0 1 783 582 201
X1 B 19 19 0 0 0 588 464 124
Xl C 16 15 5 5 0 316 175 141
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TOIAL | 53 | 4 1 5 1 5 1687 | 1221 | 466
XA | 18 | 18 2 0 2 455 | 207 158
XIIB 18 | 18 2 0 2 439 | 318 121
XIIC 13| 12 3 0 3 283 | 153 130
XD | 17 | 16 1 10 0 10 620 | 354 | 266
XIE | 23 | 22 1 5 1135 | 863 272

TORAL | 66 | e 1 17 0o | 17 1737 | 1122 | 675

Toter | 19 | 113 2 22 1 22 3484 | 2343 | 1141

IXPROF | 30 | 27 9 4 | 13 811 70 741
XD
24 | 23 1 12 5 18 1316 | 669 647
prof
XiDprof | 16 | 16 6 1 6 707 | s31 176
Tp‘;g’;' 70 | 66 o1 27 1 37 2834 | 1270 | 1564
Xi
cEnaL | 2B | 16 12 8 0 8 447 | 195 252
An 1 pl 2 | 2n 15 0 1 1 415 | 204 121
An2pl. | 12 | 8 4 4 0 4 254 19 | 235
Totalpl | 44 | 29 19 4 1 5 669 | 313 | 356

TOTAL

413

368

7693

GENERA
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ANEXA 8

STRUCTURA: LICEUL ,,CONSTANTIN BRANCUSI”
Situatia la invatatura la sfarsitul semestrului 11 al anului scolar 2017 — 2018

IXA 32 30 31 29 11 10 3 1 35 2 0 0 0 0 16 15 7,55
IXB 32 7 32 7 15 2 11 4 0 47 2 0 0 0 0 15 5 6,34
TOTAL IX | 64 37 63 36 26 12 14 11 1 41 4 0 0 0 0 31 20 6,95
XA 16 12 16 12 10 1 63 0 0 0 0 0 7,83
XB 21 0 21 0 11 0 52 0 0 0 0 0 7,09
TOTAL 37 12 37 12 21 7 5 15 1 57 0 0 0 0 0 7,46
§IA 14 13 14 13 7 0 0 50,00 0 0 0 0 0 6 7,83
XIB 10 0 10 0 0 1 0 90,00 0 0 0 0 0 0 7,47
XIC 13 1 13 0 0 0 38 0 0 0 0 0 1 8,05
TOTAL XI 37 14 37 14 21 7 1 20 0 57 0 0 0 0 0 15 7 7,94
XI11B seral 18 6 18 6 16 6 2 14 0 89 0 0 0 0 0 2 0 7,29
TOTAL XII | 36 12 30 9 28 9 7 21 0 93,00 0 0 0 0 0 2 0 711
X111 seral

TOTAL 174 75 167 | 71 96 35 27 67 2 57 4 0 0 0 0 53 27 7,28
GENERAL
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ANEXA9

STRUCTURA: LICEUL ,,CONSTANTIN BRANCUSI”
Starea disciplinara si miscarea elevilor la sfarsitul semestrului Il al anului scolar 2018 — 2019

CLASA Miscarea elevilor Elevi cu | Elevieliminati Elevi exmatriculati Nr. elevi cu note | ABSENTE FR.
abateri scazute la purtare

s disciplinare Pt. Alte Pt. Alte Din care

3 absente motive absente motive °

2 ‘E E Din care &

. g g g 8 &

© | s |- |3 |w |3 2| 2 &

— — (] = e} =

2 ®_|3 s 2 |5 s | g g

2| EE|l € | |5 |5 | £ 2 5

s1sE 8 |8 | £ | £ |z 2 2 2 2 . 20El; |§ |E

z|mg=s |2 |$ |2 |5 |E |5 |EBE|lG|E |5l |5 & |8 2| & E 8 5

= w = w = w = ey = w =) ~N a < = S 2

XA 2 |31 |0 0 0 0 0 0 0 ol o0l o0 ol 0 oo 12 4 01500 | 633 867 | 95,04
IXB 32 |32 |0 |o 0 0o |o 0 0 ololo olo |o]lo 2 | 1 1 0| 1016 | 899 117 | 94,12
Total IX | 64 | 63 |0 0 0 0 0 0 0 0olo o 0olo 0o 3 |5 5 0 | 2516 | 1532 | 984 | 92,60
XA 6 |16 |0 0 0 0 0 0 0 olo o 0olo 0o 01 1 0 | 310 261 29 | 9641
XB 21 |21 | o 0 0 0 0 0 0 olo o 0olo 0o 1|4 4 0 | 99 519 477 | 9122
TotalX | 37 |37 |o0 0 0 0 0 0 0 olo o 0olo 0o 15 5 0 | 1306 | 780 526 | 9346
XIA 14 |14 |o 0 0 0 0 0 0 olo o 0o 0o 15 5 0 | 216 189 27 | 9714
X1B 0 |10 |o 0 0 0 0 0 0 olo o 0olo 0o 0o 0 0|67 36 31 | 9876
XIC 3] 13 | 0 0 0 0 0 0 0o olo| o0 o] 0 0] 0 | 1] 8 8 | 0| 386 24 | 342 | 9450
TotalXI | 37 |37 |0 0 0 0 0 olo o 0o 0o 2 |13 |13 |0 | 669 269 400 | 96,65
;fg?' 138 | 137 0 0 0 0 0olo 0 0 6|23 |23 |0 |41 |2312 | | BB
My Plas |12 o 1 1 0 0 0 0 ololo olo 0o olo 0 0 | 444 284 160 | %315
M Bl 18 o |o |o |0 |o o o |ololo oo olo |olo |o o | 380 283 g7 | 9609
;‘;‘:‘I' % |3 |o |1 1 |o Jo o |o |olojo |olo |o|lo |o]o |o 0 | 824 567 o57 | %491
el 174 | 167 | 0 1 1 |o Jo o |o |ololo |o|o |o|lo |6|23 |23 |o|5315 |2879 |26 |94
general 7
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ANEXA 10

Liceul “C. Brancusi” Situatia la invatatura si purtare la sfarsitul al anului scolar 2017 — 2018

Clasa

2] 3 Nemotiv

= @ ate ate
IXA 32 16 16 15 1 6 5 3 1 7 7 9 2255 1108 1147 7,29
IXB 32 17 17 2 2 11 1 3 0 10 5 5 1647 1400 247 6,45
TOTAL 64 33 33 17 3 17 6 6 1 17 12 14 3902 2508 1394 6,87
IX
XA 16 10 10 7 0 0 6 3 1 0 0 6 534 418 116 7,90
XB 21 16 16 0 3 2 4 2 0 2 0 3 996 519 477 6,85
TOTAL X | 37 26 26 7 3 2 10 5 1 2 0 9 1530 937 593 7,38
XIA 14 7 7 7 0 0 6 1 0 0 0 7 859 415 444 7,83
XIB 10 9 9 0 1 3 3 2 0 0 0 1 141 89 52 7,47
XIC 13 5 5 0 0 2 3 0 0 0 0 8 1133 156 977 8,05
TOTALXI | 37 21 21 7 1 5 12 3 0 0 0 16 2133 660 1473 7,94
TOTAL 138 80 80 31 7 24 28 14 2 19 12 39 7565 4105 3460 7,40
prof.
XIID seral | 18 12 12 3 5 2 0 0 0 0 6 444 284 160 6,93
XI11B 18 17 17 6 0 2 11 4 0 1 0 0 380 283 97 7,29
seral
TOTAL 36 29 29 9 5 7 13 4 0 1 0 6 824 567 257 7,11
XI1-X11
seral
TOTAL 174 109 109 40 12 31 41 18 2 20 12 45 8389 4672 3717 7,25
GENERA
L
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ANEXA 11

SITUATIA LA INVATATURA S| PURTARE LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2018 -2019

Total Fete 5-6,99  7-8,99 9-10 Total Fete Total Motivate Nemotiv.
COLEGIUL TEHNIC
IX A 29 28 28 16 13 15 0 1 1454 971 483 6.92
IXB 30 29 29 16 0 28 1 1 1043 814 229 8.07
IXC 27 23 20 6 8 12 0 3 4 1503 1261 242 7.03
TOTAL IX 86 80 7 38 21 55 1 3 6 4000 3046 954 6,87
XA 18 17 7 10 7 10 0 0 0 567 479 88 7,37
XB 24 24 24 13 6 15 3 0 0 0 1526 1134 392 7.83
XC 24 23 23 9 14 9 0 0 0 1 2005 1871 134 6,94
TOTAL X 66 64 64 32 27 34 3 4098 3484 614 7,04
(TOTALIXX 12 144 w41 7 48 8 4 3 0 7 898 680 158
XIA 18 15 14 10 5 8 1 1 1 1499 1153 346 7,62
XIB 19 19 19 1 0 14 5 993 724 269 8,76
XIC 16 13 13 3 11 2 0 3 737 386 351
TOTAL XI 53 47 46 24 16 24 6 1 1 3 3229 2263 966
XILA 18 18 16 9 1 15 0 2 2 1054 421 633 73
XIIB 18 18 18 11 0 15 3 727 490 237 8,89
XIlc 13 12 1 10 2 9 0 1 1 530 267 263 7,29
XIID 17 16 6 0 8 8 0 0 0 1 1148 658 492 6,87
TOTAL XII 66 64 61 30 11 47 3 3 3 1 3459 1836 1625
TOTALIX-XII 119 11 17 s 227 7L 9 3 3 4 6688 409 2501
TOTAL ZI 2711 255 248 124 75 160 13 3 3 11 14786 10629 4159
XI SERAL 28 16 15 3 8 7 0 1 0 12 447 125 252 6,15
IX D prof. 30 27 24 1 17 7 0 3 0 3 1106 235 871 6,0
X D prof. 24 23 20 2 15 5 0 3 1 0 2104 1150 854 7,04
XI D prof. 16 16 15 0 9 6 0 1 0 0 1338 1033 305 6,91
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An Ipl 32 21 19 2 4 15 0
An Il pl 12 8 8 5 0 6 2
TOTAL

pl 44 29 2777 4 21 2

TOTAL C.T. 413 366 349 137 128 206 15
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ANEXA 12

REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT SESIUNEA 2015

XA 24 23 13 23 13 12 9 1 1 100%
Tehn. ecolog si
prot.calit.
Mediului

Xl B 26 26 17 25 16 4 15 5 1 96.15%
Tehnician n
administratie

Xl C 19 18 7 14 6 9 3 2 17,77%
Matematica -
informatica

XIID 17 14 6 6 42.85%
Tehnic
XIIE 20 20 2 2 10%
Electromecanic

TOTAL: 106 101 37 70 35 33 27 8 2 69.30
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REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT SESIUNEA 2018

CLASA Total abs. | Prezentati Reusiti Din care dupa media obtinuta Promovabilitate%o
Total | Fete | Total Fete | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10
XII A Tehn.ecolog | 15 13 8 6 2 4 2 46,15
siprot.calit. mediului
XII B 18 18 11 10 7 7 2 1 55,56
Tehn.in
administratie
XIlC 10 9 8 0 0 0 0 0 0 0
Telecomunicatii
XIl D 16 7 0 0 0 0 0 0 0 0
Tehnician
electromecanica
TOTAL: 59 47 27 16 9 11 4 1 0 34,04
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ANEXA 13

REZULTATELE EXAMENULUI DE OBTINERE A COMPETENTELOR PROFESIONALE
PT. ABSOLVENTII NIVEL 4 LICEU
Sesiunea 2015

EZULTATELE EXAMENULUIDE OBTINERE A COMPETENTELOR PROFESIONALE
PT. ABSOLVENTII NIVELUL 4 LICEU
Sesiunea 2018

Specializare Nivel Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi Pomovabilitate
Total Fete | Total Fete Total Fete Total Fete %
XII A 4 16 9 16 9 16 9 0 0 100

Tehnician ecolog si
protectia calitatii

mediului
XII B 4 18 11 18 11 18 11 0 0 100
Tehn. In administratie
SPECIALIZARE Nivel | Inscrisi Prezenti | Admisi Respinsi Pomovabilitate%
Total Fete Total Fete Total Fete Total Fete
X1l A 4 24 14 24 14 24 14 0 0 100
Tehn. ecolog si prot.calit.mediului
Xl B 4 26 17 | 25 | 17 | 25 17 0 0 100
Tehnician Tn administratie
Xl C 4 19 8 18 7 18 7 0 0 100
Matematica - informatica
XD 4 17 -- 17 17 - 0 0 100
Tehnician instalatii elect.
Xl E 4 20 - 19 18 - 0 0 94,73
Tehnician transporturi
XIV As 4 14 7 14 7 14 7 0 0 100
Technician chimie industriala
Total niv.4 4 120 | 46 | 117 | 45 | 116 | 45 0 0 99,14
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Xl C 4 16 0 13 0 13 0 0 0 100
Tehn.electromecanic
Total nivel 4 4 50 20 47 20 47 20 0 0 100

REZULTATELE EXAMENULUI DE OBTINERE A COMPETENTELOR PROFESIONALE
PT. ABSOLVENTII NIVEL 3 SESIUNEA 2018

Specializare | Nivel Incsrisi Prezenti Admisi Respinsi Promovabilitate
Total Fete Total Fete Total Fete Total Fete %
X1 D 3 17 0 16 0 16 0 0 0 100
Mecanic auto
Total nivel 3 | 3 17 0 16 0 16 0 0 0 100
REZULTATELE EXAMENULUI DE OBTINERE A COMPETENTELOR PROFESIONALE
PT. ABSOLVENTII NIVEL 5 SESIUNEA 2018
Specializare Nivel Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi Promovabilitate%
Total Fete Total Fete Total Fete Total Fete
An 11 Post liceala 5 8 5 8 5 8 5 0 0 100
Tehnician laborant
pentru protectia
calitatii mediului
Total nivel 5 5 8 5 8 5 8 5 0 0 100
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STRUCTURA LICEUL TEHNOLOGIC “CONSTANTIN BRANCUSI”

REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT SESIUNEA 2018

Clasa Prezentati Reusiti Din care : Promovabi
W dupa media obtinuta litate %
E
[«5]
- =
g3
|E -% Total Fete | Total Fete | 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
X1 seral 17 4 2 0 0 0 0 0 0 0
Tehnician mecanic pt.intretinere
si reparatii
TOTAL: 17 4 2 0 0 0 0 0 0 0
REZULTATELE EXAMENULUI DE OBTINERE A COMPETENTELOR PROFESIONALE
PT. ABSOLVENTII NI1V.3 PROFESIONALA
Sesiunea 2015
SPECIALIZARE Nivel Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi Promovabilitate
%
Total Fete Total Fete Total Fete | Total | Fete
XIB 3 17 3 14 2 14 2 0 0 100
Tinichigiu vopsitor auto
XIC 3 22 2 22 2 22 2 0 0 100
Instalator instalatii tehnico
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| sanitare si de gaze

39 5 36 4 36 4 0 0 100

Total nivel 3

REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE CALIFICARE PROFESIONALA NIVEL 3 SESIUNEA 2018

Clasa Nivel Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi Promovabilitate%o
Total Fete Total Fete | Total Fete Total Fete
XI Comercianti vanzatori 3 7 7 7 7 7 7 0 0 100
Xl Instalator instalatii 3 9 0 9 0 9 0 0 0 100
tehnico-sanitare si de gaz
Xl Tinichigiu vopsitor auto 3 5 0 5 0 5 0 0 0 100
Total nivel 3 3 21 7 21 7 21 7 0 0 100
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ANEXA 14

Concluziile rezultate din analiza tabelelor de mai sus, legat de
promovabilitate, corigenta si absente sunt relevate in urmatoarele grafice

Situatia la invatatura la sfarsitul anului scolar 2017-

2018
clasaalX-a
40
STHTE—
0
IXA IXB IXC

|I:Ilnscrisi B Ramasi OPromovati O Repetenti |

Situatia la invatatura la sfarsitul anului scolar

2017-2018
clasaa X-a
40
e
0
XA XB XC

|I:Ilnscrisi BRamasi OPromovati ORepetenti |

150



mailto:colegiul_tveni@yahoo.com
http://colegiultveni.licee.edu.ro/

STR. REPUBLICII NR.30

TEL/FAX: 0265446003
E-mail:colegiul_tveni@yahoo.com
WERB: http://colegiultveni.licee.edu.ro

Situatia la invatatura la sfarsitul anului scolar 2017-
2018 clasa a Xl-a

20

10

XIA XIB XIC

|I:Ilnscrisi B Ramasi OPromovati ORepetenti |

Situatia la invatatura la sfarsitul anului
scolar 2017-2018 clasa a Xll-a

20
15
10

¢}

XA XIiB XlC XIID

Onscrisi @MRamasi OPromovati O Repetenti

Situatia la invatatura la sfarsitului anului
scolar 2017-2018
Scoala Profesionala

30
20
10

IXD XD XID

OlInscrisi @Ramasi OPromovati O Repetenti
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Situatia la invatatrura la sfarsitul anului scolar
2017-2018- Liceu Seral si Scoala Postliceala

40

20 |
0

Anl PL An Il Pl Liceu Seral

Olnscrisi BRamasi OPromovati ORepetenti |

Starea disciplinara a elevilor la sfarsitul anului scolar

2017-2018
clasa IX-a
20
10
0
IXA IXB IXC

|lEIevi cu note scazute la purtare OElevi cu abateri disciplinare/exmatriculati

Starea disciplinara a elevilor la sfarsitul anului
scolar 2017-2018
clasaa X-a

XA XB XC

O Elevi cu note scazute la purtare

B Elevi cu abateri disciplinare/exmatriculati
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Stareadisciplinara a elevilor la sfarsitul anului
scolar 2017-2018
clasaa Xl-a

XIA XiB XiC

OElevi cu note scazute la purtare BElevi cu abateri disciplinare/lexmatriculati

Stareadisciplinara a elevilor la sfarsitul anului
scolar 2017-2018 clasa a Xll-a

XIIA XIIB XlC XD

OElevi cu note scazute la purtare

B Elevi cu abateri disciplinare/exmatricularte

Situatia la purtare |
scolar 20
Scoala Pro

20

IXD XD

OElevi cu note scazute

OElevi cu abateri discip
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Situatia la purtare |
scolar 2017-2018 Li
Postli
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PLAN MANAGERIAL
Anul scolar 2025-2026

OBIECTIVE GENERALE
1. Optimizarea managementului institutional
2. Integrarea in spatiului comun al invdtamdntului european printr-o educatie de
calitate
3. Dezvoltarea capacitatii institutiei in vederea elaborarii i gestiondrii de proiecte.
4. Utilizarea eficientd, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale
si financiare.
5. Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
comunitard
6. Formarea si dezvoltarea resurselor umane

1. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

e Aplicarea documentelor curriculare aprobate (pentru trunchiul comun si
disciplinele optionale)

e Structurarea orarului scolii cu respectarea cerintelor psihopedagogice

e Monitorizarea ofertei educationale a scolii in acord cu indicatorii de performanta
stabilifi Tn urma diferitelor forme de inspectie

e Supervizarea desfasurarii activitatilor educative scolare si extragcolare

o Incheierea contractelor de muncid cu personalul didactic si nedidactic /
Reactualizarea fiselor posturilor

e Asigurarea deschiderii §i transparentei in actul decizional, prin participare in
luarea deciziilor a responsabililor de catedre si comisiilor metodice

e Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, agentii economici, institutiile nationale
si regionale de culturd, biserica, alte institutii interesate, pentru cresterea adecvarii
ofertei educationale a scolii la cererea concretd, pentru realizarea proiectelor si
programelor proprii si in vederea cresterii importantei scolii ca focar de civilizatie

e Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri si corpul gardienilor
publici in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea si
combaterea violentei in scoala.

e Verificarea respectarii ROFUIP si ROI de catre toti angajatii scolil

e Organizarea formala la nivel de unitate : compartimente functionale; comisii /
catedre comunicare, interrelagionare monitorizare, evaluare compartimente

e Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica la nivelul unitatii de
invatamint politicile educationale ale M.E.N. pentru invatdmantul preuniversitar

e Reactualizare si intocmire Plan Operational 2025- 2026
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Realizarea  procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor,
disponibilizare, concediere si pensionare

Realizarea executiei bugetare si planul de achizitii.
Alocarea burselor, distribuirea abonamentelor de transport si a celorlalte forme de
ajutor stabilite prin lege.

Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si
programele scolii.

Elaborarea tematicii si a graficelor pentru sedintele consiliului de administratie
Realizarea Raportului anual pivind starea invatamantului si a raportului de
evaluare interna
Atragerea de fonduri extrabugetare, sponsorizari etc ...

Sensibilizarea partenerilor educationali primarie, comitet de parinti, ONGuri, etc
in vederea sustinerii unui invatimamant axat pe inalta performanta

Corelarea demersurilor colectivului didactic al scolii cu cele ale 1SJ, cu politica
M.E.N. in domeniul calitatii in educatie.

Monitorizarea aplicarii ROI de catre elevi si profesori.

Proiectarea activitatii de asistente pentru anul scolar 2025/2026.

Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru Tn scoala.

Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare.

Monitorizarea si evaluarea proiectelor de parteneriat.

Asigurarea bazei legislative corecte pentru toti angajatii scolii (fise post,
contracte individulae de munca, decizii de salarizare, etc.)

Asigurarea unui ambient profesional si educational corespunzator institutiei de
invatamant

2. INTEGRAREA IN SPATIUL COMUN AL INVATAMANTULUI
EUROPEAN PRINTR-O EDUCATIE DE CALITATE

Evaluarea rezultatelor scolare, a gradului de formare si dezvoltare a principalelor
competente specifice varstei: abilitdti de comunicare, gandire critica, lucrul in
echipa, capacitati de adaptare la situatii noi.

Crearea de cabinete specializate pentru utilizarea metodelor interactive, centrate
pe elev in realizarea educatiei de baza si a metodelor de evaluare care evidentiaza
capacitatile creative, competente de transfer si adecvare a cunostintelor la
contexte noi

Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de invatare: retea media,
fond de carte, cabinete si laboratoare, etc.

Conceperea si derularea de proiecte prin care se promoveaza oferta de instruire si
imaginea publica a scolii

Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice pentru activitatile extracurriculare
si concursuri scolare

Pregatirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare
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Monitorizarea activitatii didactice din scoald in vederea asigurarii accesului
tuturor claselor la echipamentele din dotare

Monitorizarea activitatii didactice privind invatarea centrata pe elev;

Monitorizare si  consiliere privind utilizarea softului educational in
lectii;Folosirea la capacitate a salilor AEL.

Organizarea de schimburi de experienta la nivelul scolii, promovarea exemplelor
de buna practica, diseminarea informatiei de interes pentru toti dar mai ales pentru
debutanti si cadrele didactice cu mai putina experienta la catedra.

Sustinerea de lectii demonstrative Tn cadrul Comisiilor metodice .

Monitorizarea activitatii de evaluare scolara;Organizarea si coordonarea
actiunilor de simulare si desfasurare a examenelor nationale

Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare

Monitorizarea programelor prin care se asigura dobandirea de competente
minimale de utilizare a calculatorului si a competentelor minimale de comunicare
pentru fiecare elev

Program de asistente, interasistente la nivelul comisiilor metodice

Monitorizarea aplicarii planurilor cadru si a parcurgerii integrale a programelor la
toate nivelurile

Initierea, implementarea de actiuni cu parteneri educationali /comunitati in
vederea promovarii ofertei educationale

Elaborarea revistei scolare.

3. DEZVOLTAREA CAPACITATII INSTITUTIEI IN VEDEREA
ELABORARARII SI GESTIONARII DE PROIECTE

Identificarea de parteneri pentru realizarea proiectelor de colaborare
internationala.

Atragerea cadrelor didactice la intocmirea i depunerea de proiecte In parteneriat
cu scoli din UE

Motivarea, facilitarea accesului la cataloagele de cursuri si consilierea cadrelor
didactice pentru participarea la accesarea burselor de formare continua

4. UTILIZAREA EFICIENTA, LA NIVELUL STANDARDELOR NATIONALE,

A RESURSELOR UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Realizarea demersurilor necesare la Primdrie ( RAEDPP) pentru finalizarea la
timp a lucrdrilor de reparatii i igienizare in vederea deschiderii anului scolar
2018/2019 si obtinerea avizului sanitar de functionare

Mentinerea legaturii permanente cu Primaria privitor la starea infrastructurii,
asigurarea utilitatilor, prioritdti de reabilitare a infrastructurii si de dotare cu
mijloace fixe si obiecte de inventar.
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Dezvoltarea bazei materiale pentru desfasurarea unui invatamant modern, de
calitate.

Cresterea rolului Consiliului elevilor in rezolvarea problemelor scolii — proiecte
initiate si coordonate de elevi C.E.
Acordarea de premii, burse, popularizarea rezultatelor pentru stimularea elevilor
cu rezultate deosebite la concursurile scolare, intreceri sportive

Implicarea psihologului scolar n activitatea scolii

Stimularea spiritului de competitivitate atat intre elevi cat si intre cadrele
didactice.

Monitorizarea activitatii catedrelor

Relatii cu parintii

Promovarea exemplelor de buna practica in cadrul comisiilor metodice

5.FUNDAMENTAREA OFERTEI EDUCATIONALE PE BAZA NEVOILOR DE

DEZVOLTARE PERSONALA SI COMUNITARA

Informarea si sensibilizarea elevilor si parintilor cu privire la strategia de
dezvoltare locala , zonala, nationala

Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora;
Verificarea respectarii reglementarilor legale vizand oferta CDL;

Corelarea curriculumului conform nevoilor partenerilor locali

Monitorizarea  modului in care se realizeazd insertia si integrarea
socioprofesionala a absolventilor;

Integrarea si monitorizarea copiilor cu cerinte educationale speciale

Elaborarea propunerilor privind modificarea curriculumului national si a
dezvoltarilor locale

Monitorizarea ofertei educationale a scolii in acord cu indicatorii de performanta
stabiliti In urma diferitelor forme de inspectie

6. FORMAREA SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic pe baza rezultatelor de la
inspectii, asistente la lectii, rezultate la examene de titularizare si grade didactice;
Dezvoltarea unor parteneriate institutionale cu furnizorii acreditati de formare, in
scopul optimizarii activitatilor de formare si dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice si didactic auxiliare

Diseminarea ofertei de perfectionare si formare continua

Asigurarea calitdfii procesului de formare continud prin activitatile metodico-
stiintifice psihopedagogice realizate la nivelul scolii

Stimularea participarii cadrelor didactice la cursurile de formare

Promovarea programelor de formare necesare pregatirii cadrelor didactice in
vederea valorificarii retelelor de calculatoare si a softurilor educationale existente
in scoala.
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e Eficientizarea metodelor de monitorizare si consiliere a profesorilor debutanti

e Motivarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice, directorilor,
personalului didactic auxiliar si nedidactic.

e Acordarea calificativelor partiale si anuale pentru activitatea desfasurata
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OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Elaborarea rapoartelor de activitate anuale ale | Sefi de catedre/ arii curriculare Anual Rapoarte de activitate

catedrelor, comisiilor, responsabililor desemnati pentru

derularea diferitelor activitati

Elaborarea raportului de activitate pentru anul scolar Director, Dir.adjunct,REEP,Sefi Inceputul fiecarui | Rapoarte de activitate

precedent de catedre / arii curricularre an scolar pentru | pentru fiecare catedra / arie
anul scolar | curricularrd / departament
precedent

Dezbaterea raportului de activitate pentru anul scolar | Director Octombrie 2025 Proces verbal

2014-2025 Tn cadrul CP

Alegerea CA si a comisiilor din scoala CP Pana la 15.10.2025 | Proces verbal

Numirea consilierului pentru programe si proiecte | CP Pana la 15.10.2025 | Proces verbal

educative

Elaborarea propunerilor sefilor de catedre pentru planul | Sefi de catedre Octombrie 2025 Propuneri scrise

managerial pentru anul scolar curent

Elaborarea proiectului planului managerial pentru anul Director, Dir.Adjunct, REEP Octombrie 2025 Proiect plan Managerial
scolar curent T '

Planificarea activitatii Director, CA Octombrie 2025 Plan de activitate

Planificarea activitatii CP Director, Dir.Adjunct, REEP Octombrie 2025 Plan de activitate

Elaborarea planurilor de munca ale catedrelor Sefi de catedra Octombrie 2025 Planuri de munca
Monitorizarea realizarii planului managerial si aplicarea | Comisia de elaborare PAS Octombrie 2025 Procese verbale Note de
corectiilor necesare Realiz planului operational 2025- serviciu

2026

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente, concomitent cu constructia
unei motivatii de rang inalt pentru intregul personal (apartenenti, recunoastere, autorealizare
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prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar si a

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea si asumarea fisei postului directorului Director , Director adjunct Octombrie 2025 Fisa postului
Adjunct REEP Director, director adjunct
Stabilirea componentelor catedrelor si desemnarea Director Septembrie 2025 | Decizie interna
sefilor de catedre
Stabilirea atributiilor membrilor CA Director Septembrie 2025 | Decizie interna
Stabilirea comisiilor si grupurilor de lucru Director Septembrie 2025 | Decizie interna
Stabilirea atributiilor catedrelor, comisiilor si grupurilor | Director Septembrie 2025 | Decizie interna
de lucru
Stabilirea limitelor de competenta in luarea deciziilor Director Septembrie 2025 | Decizie interna
Analiza cererilor pentru acordarea gradatiilor de meritsi | CP Cf. termen Proces verbal
intocmirea recomandarilor necesare Director
3) Promovarea unui sistem de management al calitatii:
Activitaiti Responsabil Termen Indicatori
Monitorizarea respectarii standardelor de calitate | Director adjunct Anual Raport anual de ev int privind
corespunzator legislatiei in vigoare CEAC calitatea educatiei
Doc continand proc. si activ
de asigurare si evaluare a calit
S_tabl_llrea_documentelor stand_ardlzate, a reglm_ulw si Director ,Director adjunct ,REEP Decembrie Setde do_cumente
circuitului acestora pentru aplicarea normelor interne standardizate
Set de documente standardizate
Desfagurarea unor activitati cu clasele in conformitate Dirigintii Permanent Programe de activitate
cu principiile managementului clasei Informari anuale pentru resp.
munca educativa
4) Asigurarea protectiei si securititii personalului angajat si a elevilor
Activitagi Responsabil Termen Indicatori
Desemnarea comisiei de protectia muncii si a comisiei Director Septembrie 2025 | Decizie interna
PSI
Elaborarea si aprobarea planului de activitate pentru Sefi de comisii Septembrie 2025 | Plan de activitate
sanatatea si Securitatea muncii si PSI1 a Comisiei pentru | Director
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comisiei pentru asigurarea sigurantei elevilor.
Asigurarea documentatiei necesare aplicarii normelor Sefi de comisii Septembrie 2025 | Set de documente
pentru sanatatea si securitatea muncii, PSI si a Director
sigurantei elevilor
Efectuarea instructajelor SSM si PSI, intalniri cu factorii | Seful de comisie Cf. termen Cf. termen
responsabil cu prevenirea si combaterea violentei, Procese verbale
precum si cu asigurarea sigurantei elevilor.
Actualizarea fiselor de protectia muncii Seful de comisie Cf. termen Cf. termen, Procese verbale
Fise individuale de p. m
Monitorizarea activitatii Seful de comisie Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatii Director Semestrial Rapoarte de activitate
RESURSE UMANE
1. ELEVI
Obiective

1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat;
2) Promovabilitate maxima la examenul de bacalaureat;

3) Sustinerea performantelor scolare de nivel Tnalt;

4) Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor;

5) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar si a Regulamentului de ordine
interioara.

Riscuri

1) Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;

2) Erori in procesul de orientare-selectie avand ca rezultat elevi cu un nivel initial de pregétire scazut;

3) Lipsa personalului si a instrumentelor adecvate pentru orientarea scolara si profesionala a elevilor;

4) Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar.

1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat

| Activitati \ Responsabil | Termen | Indicatori
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Actualizarea bazei de date a elevilor Dir. adj., Secretariat, Termen Baza de date BDNE
Diriginti, Informatician permanent transmis la termen
stabilit
Elaborarea orarului Comisie orar 11.09.2025 Schema orara
Stabilirea si aplicarea de teste initiale; valorificarea rezultatelor Sefi de catedra arii Septembrie 2025 Teste initiale
curriculare
Utilizarea metodelor didactice activ participative, Sefi de catedre, Cadre Permanent Planificari

inclusiv a instruirii asistate de calculator

didactice
Informatician

Planificarea evaludrilor scrise si comunicarea datelor elevilor

Director, Sefi de catedre,
Diriginti,Sefi de catedre,
Cadre didactice

Permanent,Noiembrie-
Decembrie 2025, Mai

2026

Evaluari scrise

Utilizarea unor metode de evaluare adecvate; valorificarea

Director, Director

Semestrial

Poiecte/Portofolii,

evaluarilor adjunct Informari semestriale Evaluari sum. si
formative
Evaluarea activitatii instructiv-educative desfasurate cu elevii Director Semestrial Rapoarte de
Sefi de catedre activitate
2) Promovabilitate maxima la examenul de bacalaureat
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Popularizarea si dezbaterea metodologiilor de examene prin | Directori, Dirigintii | Noiembrie 2025 Documentatia
intalniri directe cu elevii din anii terminali claselor terminale aferenta
Includerea activitatilor de pregatire la clasa a elevilor pentru | Sefi de catedre Noiembrie 2025 Planificari ale
examene in programe remediale consultatii, meditatii Cadre didactice activitatilor
Colectarea si prelucrarea informatiilor referitoare la organizarea si Director Comisia Noiembrie, 2025 Colectia actelor
desfasurarea examenelor pentru examene, normative;  procese
Diriginti verbale
Colectarea optiunilor elevilor pentru probele de examen (clasele | Directori, Diriginti Cf. graficului de | Liste nominale/
terminale) desfagurare bac 2025 optiuni
Pregatirea suplimentara a elevilor prin organizarea de formatiuni de | Comisia pentru examene | Cf. termen Planificari, evidenta

studiu specifice activitati specifice (recap. la nivelul fiecarei clase,
meditatii, consultatii)

Responsabili disciplina

Activitati
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Organizarea de simulari pentru examene; valorificarea rezultatelor Membrii CA Cf. planificarii Procese verbale
Monitorizarea activitatilor de pregatire a examenelor Membrii CA Cf. planificarii Procese verbale
Evaluarea activitatii Director Rezultate examene Rapoarte de activitate

3) Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt (pregatirea participarii la olimpiadele scolare locale, judetene si nationale)

Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori

Alcatuirea bazei de date a elevilor cu rezultate
deosebite Tn anul scolar precedent

Director adjunct, sefii de catedra
CEAC

Reactualizare
Septembrie 2025

Baza de date

Definitivarea formatiunilor de studiu pentru preg
supliment a elevilor capabili de performante sc

Cadre didactice, Sefi de catedre,
CEAC

Octombrie 2025

Liste nominale cu
elevii participanti pe

discipline
Intocmirea planificarilor calendaristice pentru Director adj. CEAC . Planificari
activitatile [IJJropuse P J Octombrie 2025 calendaristice
Elaborarea ofertei de activitati educationale elevilor Director, CEAC,Responsabili arii Planificari evidenta
capabili de performante scolare deosebite, pentru curriculare Cf.termen activitatilor
anul scolar urmator
Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a Director, CEAC Diplome, vitrine,
cadrelor didactice care au asigurat pregatirea acestora Anual panouri publicitare
procese
verbale,extrase presa
Monitorizarea activitatilor de pregatire a elevilor Director, CEAC Permanent Rapoarte semestriale
capabili de performante scolare deosebite
Evaluarea activitatilor de pregatire a eclevilor Director, CEAC Permanent Raport,Anual,
capabili de performante scolare diplome,certificate
4) Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor
Activititi Responsabil Termen Indicatori
Sprijinirea dirigintilor cu materiale informative | Director adjunct, REEP, Psiholog Permanent Documentatie
privind cariera scolar aferenta

Contractarea unor servicii specializate pentru
consiliere privind cariera

Director, Dir adj.,REEP, Psiholog

Octombrie 2025

Contract sau protocol
de colaborare

Organizarea de activitati de orientare scolara si Director adjunct, REEP, Psiholog Documentatie
. N Permanent -

profesionala aferenta

Monitorizarea activitatilor de orientare scolara si Director adjunct, REEP Permanent Documentatie
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profesionala

aferenta

Evaluarea activitatilor de orientare scolara si
profesionala

Director, CEAC, REEP, Psiholog

Permanent

Proces verbal
Raport de analiza
semestriala si anuale

5) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din inviatamantul preuniversitar si a ROI

Activititi

Responsabil

Termen

Indicatori

Actualizarea si aprodarea ROI

Directori, CA,CP, REEP, Parinti, elevi

Octombrie 2025

Regulamentul de
ordine interioara

Informarea elevilor privind normele de
comportament Tn scoala si Tn afara acesteia

Directori CA,CP ,REEP, Parinti, elevi

Semestrial

Procese verbale de la
fiecare clasa.

Semnarea acordului previzut de Regulamentul de org
si functionare a invatam preuniversitar

Director, Diriginti claselor a IX-a

Octombrie 2025

Documentele
Acorduri de
parteneriat sc-fam

Efectuarea serviciului pe scoala de catre directori, Director, Director adjunct, Diriginti, Permanent Procese verbale,

cadre didactice si elevi Responsabil serviciu pe scoala grafice — serviciul pe
scoala

Participarea conducerii la intalnirile Consiliului Director, Director adjunct Cf. termen Procese verbale

consultativ al elevilor REEP

Monitorizarea activitatilor la nivelul tuturor Director, CA Permanent Note de serviciu

comisiilor conform organigramei scolii

Evaluarea activitatilor CP; CA Modular Proces verbal

2. PERSONAL (CADRE DIDACTICE, PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC)

Obiective

1) Tncadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale Tn vigoare;
2) Desfagurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;
3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de formare continud; monitorizarea respectarii

prevederilor legale privind formarea periodica;
Riscuri

1) Lipsa de motivatie a cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionala proprie;
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2) Lipsa cursurilor de formare dedicate domeniilor de interes pentru cadrele didactice din institutic precum si lipsa asigurarii

suportului financiar adecvat;
3) Centralizarea excesiva a politicii de personal,

4) Eventuala documentare insuficienta sau incoerenta legislativa privind procesul de restructurare/descentralizare a sistemului

educational si de formare profesionala

e Tncadrarea corecti cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare

Activititi Responsabil Termen Indicatori

Asigurarea documentatiei necesare Director Cf. termen Legislatie

Prelucrarea prevederilor legale Th vigoare privind | Director Cf. termen Proces verbal

mobilitatea personalului didactic

Stabilirea ofertei educationale Consiliul pentru Curriculum, CA, CP Februarie 2019 Oferta
educationala

Elaborarea proiectului de incadrare Directori, Sefi de catedre Cf. termen Incadr  2018-
2019 si pr
incadr 2019-
2020

Incadrarea cu pers did cf.prev legale in vigoare Directori, Sefi de catedre Cf. termen Incadrare

Evaluarea activitatii CA CA 11.09.2018 Proces verbal

2. Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat
Activititi Responsabil Termen Indicatori

Desfasurarea activitatilor prevazute de figsa postului Cadre didactice Permanent Evidenta
activitatilor

Planificarea asistentei la ore Director, Director adjunct, Sefi de catedre Octombrie 2025 Planificare
asistente

Realizarea si valorificarea asistentei la ore Directori, Sefi de catedre, CEAC Modular Fise de
asistenta, Grafic
de asistenta

Asigurarea cooperarii in cadrul catedrelor in scopul | Sefi de catedre Permanent Documentatie

promovarii exemplelor de buna practica in derularea | Cadre didactice catedra

procesului educational

Elaborarea  de  propuneri  concrete  privind | Sefi de catedre Permanent Referate de
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imbunatatirea bazei materiale a institutiei

necesitate

Elaborarea unor instrumente specifice de evaluare a
personalului didactic

Director CEAC

01.12.2025

Documentele,
Fisele de
evaluare +
Raport de
eutoevaluare

Actualizarea fisei postului pentru personalul didactic

Director, Dir. Adjunct, CA

15.11.2025

Fisa postului

Evaluarea si aprobarea activititii  personalului
conform fisei de evaluare

Director, Sefii de catedr3,
Sefii de compartimente,CA

Anual

Proces verbal,
fise de evaluare,
Raport de
autoevaluare
procedura de a
personalului

Monitorizarea activitatilor

Director, Sefi de catedre
CEAC

Permanent

Note de

informare

Evaluarea activitatilor

Director , CEAC

Inceputul fiecarui an ptr

anul sc anterior,
2026

Raport de
activitate,

Calificative

lan.

3. Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activititile de formare continua; monitorizarea respectarii

revederilor legale privind formarea periodica

activitatile de formare continua

Sefi de catedre

reactualizare

ianuarie 2026/

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Informarea cadrelor didactice cu privire la ofertele de | Responsabil formare continua Permanent Documentatie punct de
formare continua (local, national) informare
Asigurarea suplinirii la clasd a cadrelor didactice Director, Director adjunct, Sefi de Permanent Cereri de  absents,
participante la activitati de formare continua catedre Suplinire
Intocmirea unei baze de date a cadrelor didactice privind | Comisia formare continui Noiembrie 2025 Baza de date/ Macheta

perfectionarii

septembrie 2026
Aplicarea prevederilor legale 1n vigoare privind | Director Permanent Note de serviciu
formarea periodica
Organizarea de activitati metodice la nivelul institutiei Sefi de catedra Cf. termen Procese  verbale ale
activitatii metodice
Monitorizarea activitatilor Comisia formare continua Permanent Note de informare

167



mailto:colegiul_tveni@yahoo.com
http://colegiultveni.licee.edu.ro/

STR. REPUBLICII NR.30

TEL/FAX: 0265446003
E-mail:colegiul_tveni@yahoo.com
WERB: http://colegiultveni.licee.edu.ro

CEAC

Evaluarea activitatilor Director CEAC Semestrial Raport de activitate

3. CURRICULUM

Obiective

1) Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invatamant, programe
scolare, manuale scolare):

2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si resurselor existente, pe baza
consultarii elevilor;

Riscuri

1) Neadaptarea curriculumului national la potentialul psihointelectual al elevilor precum si la interesele si asteptarile acestora.

2) Existenta unor limite subiective si obiective in informarea/formarea cadrelor didactice;

3) Existenta unor incompatibilitati inter si intradiciplinare.

1) Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invatamant,
programe scolare, manuale scolare)

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Dezbaterea n cadrul catedrelor a problemelor legate | Sefi de catedre, Cadre didactice 11.09.2025 Proces verbal

de aplicarea curriculumului la clasa

Elaborarea planificarilor calendaristice sefi de catedre, Cadre didactice Octombrie 2025 Planificari
calendaristice

Monitorizarea respectarii planificarilor calendaristice | Director, Director adjunct CPPE Permanent Fise de asistente la ore

si programei gcolare Sefi de catedre (director, CEAC, sefi
de catedra)

Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru elevii | Director, Bibliotecar Septembrie 2025 Documentatie aferenta

invatamantului obligatoriu

Monitorizarea achizitionarii si utilizarii manualelor in | Sefi de catedre, Bibliotecar Octombrie 2025 Lista manualelor

invatamantul obligatoriu utilizate
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2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale Tn vigoare si resurselor existente, pe

baza consultarii elevilor

Activititi Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea proiectului ofertei curriculare pe baza Comisia pentru curriculum . Proiect oferta
. S Decembrie 2025 . <
propunerilor cadrelor didactice curriculara
Consultarea elevilor referitor la oferta curriculara Comisia pentru curriculum lanuarie 2026 Procese verbale
Definitivarea proiectului ofertei curriculare Comisia pentru curriculum lanuarie 2026 Prqect ] oferta
curriculara
Informarea elevilor cu privire la oferta curriculara Diriginti Februarie 2026 Procese verbale
Exprimarea optiunilor elevilor si prelucrarea datelor Diriginti, Comisia pentru curriculum . Fise de optiuni; baza de
Martie 2026 date
Monitorizarea activitatilor Director adjunct, CEAC Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor Director, CEAC Anual Raport de activitate

4. RESURSE MATERIALE
Obiective

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare;
* Rationalizarea retelei informatice a institutiei si asigurarea unui flux de comunicatii sporit
« Reabilitarea termica, electrica, sanitara, canalizare, etc.

« Reabilitarea cantinei scolare in scopul obtinerii autorizatiei de functionare
2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind activitatile de inventariere si casare;

Riscuri
1) Lipsa resurselor financiare necesare;
Activitati

e Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare Director, Director adjunct Lunar Rapoarte de inspectie
Elaborarea si aplicarea planurilor de actiune imediata | Director, Director adjunct Lunar Plan de actiune
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pentru remedierea defectiunilor inregistrate

Administrator

Identificarea necesarului privind activitatile de | Director, Director adjunct Semestrial Documentatie aferenta
reparatii asigurate in colaborare cu Primaria (buget | Administrator patrimoniu

local, venituri proprii)

Reabilitarea termica a salilor de clasa Director, Director adj Admin. Permanent Proces verbal
Asigurarea calitatii lucrarilor efectuate Director, Director adjunct Cf. termen Procese verbale de

Contabil sef

receptie

2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind activitatile de inventariere si casare

Activititi Responsabil Termen Indicatori

Instructaje periodice cu elevii privind conservarea | Diriginti Semestrial Procese verbale

patrimoniului

Instructaje periodice cu personalul nedidactic privind | Director, Administrator Semestrial Procese verbale

conservarea patrimoniului

Realizarea inventarierii anuale Comisia de inventariere si casare Noiembrie Liste de inventar

Finalizarea inventarierii Contabil sef Decembrie Registrul inventar,
Activitati de  casare
Comisia de inventariere
si casare

Activititi de casare Comisia de inventariere si casare Permanent Procese verbale;

registrul inventar

Monitorizarea activitatilor

Director

Annual

Raport de activitate

Evaluarea activitatilor

Director

Annual

Raport de activitate

5. RESURSE FINANCIARE
Obiective

1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin Tnchirieri, sponsorizari, proiecte si contracte;
2) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale in vigoare;

Riscuri
1) Rigiditatea mecanismelor de finantare
2)Centralizarea financiara excesiva
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3) Modificari ale legislatiei Tn vigoare privitoare la veniturile proprii.

Activitati
1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, activitati autofinantate, sponsorizari si proiecte
Activititi Responsabil Termen Indicatori
Identificarea surselor de venituri extrabugetare Director / Contabil sef Permanent Balanta de venituri si
cheltuieli

Prezentarea propunerii de buget pentru anul financiar | Director/ Contabil sef Permanent Balanta de venituri si
viitor cheltuieli
Monitorizarea veniturilor Director/ Contabil sef Permanent Balanta de venituri si

cheltuieli

6. RELATIA SCOALA-COM UNITATE
Obiective

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si arta, cu institutiile descentralizate ale judetului si

cu ONG-uri;

2 Promovarea imaginii publice a Liceului Tehnologic Tarnaveni
3 Implicarea parintilor Tn activitatile Liceului Tehnologic Tarnaveni

Riscuri

1) Lipsa de interes pentru o colaborare organizata din partea institutiilor de arta si cultura;

2) Lipsa fondurilor necesare pentru organizarea unor activitati.

Activitati

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si arta, cu institutiile descentralizate ale

judetului si cu ONG-uri;

Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori

Stabilirea planului editorial pentru anul scolar curent
(‘Anuar)

Director, Director adj, Comisia pentru
publicatii

Octombrie 2025

Plan editorial

Colectarea si redactarea materialelor Comisia pentru publicatii Cf. termen Materiale pentru
Necesare publicare
Participarea la activitatile de promovare Director Cf. termen Panouri de prezentare,

a imaginii institutiei organizate de ISJ

Prezentari multimedia,
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pliante, reviste, site-ul
scolii
Marketing educational — prezentarea Director Aprilie-Mai 2026 Plan de activitate
ofertei educationale
2) Promovarea imaginii publice a Colegiului Tehnic Tarnaveni
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Organizarea si desfagurarea intélnirilor cu parintii la REEP, Diriginti Semestrial Procese verbale/
nivelul claselor Graficul intalnirilor
Stabilirea planului de actiune la nivelul Asociatiei de | Director, REEP, Presedinte com. Semestrial Procese verbale
parinti périnti
Participarea presedintelui Comitetului parintilor la Director, Presedinte com. parinti Cf. termen Procese verbale
activitatile CA si la alte activitati ce implica decizii
interesand elevii si parintii
Implicarea parintilor in activitatile extragcolare REEP, Diriginti Permanent Liste nominale
(excursii, vizite, spectacole)
Informarea periodica a parintilor privind rezultatele REEP, Diriginti Semestrial Note de informare
scolare
Monitorizarea activitatii REEP Semestrial Note de informare
Evaluarea activitatii Director Semestrial Rapoarte de activitate

7. ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

Obiective

1) Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea si desfasurarea de activitati extracurriculare si extrascolare;
Riscuri

1) Implicarea redusa a elevilor din clasele a Xl-a, si mai ales a XIlI-a Tn activitatile extracurriculare si extrascolare si a elevilor navetisti
2) Concentrarea eforturilor parintilor si comunitatii in general spre activitatile educative de tip formal;

3 Finantare redusa pentru sustinerea activitafilor extracurriculare si extrascolare;

4) Lipsa accesului la unele proiecte europene datorita insuficientei fondurilor extrabugetare pentru cofinantare.

Activitati

1) Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor Tn organizarea si desfasurarea de activitati extracurriculare si
extrascolare
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Organizarea  si  desfasurarea  de  activitati | Responsabili discipline Cf. termen Planificari,evidenta activitatilor
extracurriculare pentru pregatirea elevilor capabili de
performante scolare deosebite
Organizarea si desfasurarea Balului Bobocilor Director adj, REEP Cf. termen Program
Organizarea si desfagurarea de vizite si excursii REEP, Diriginti, Parinti Permanent Documentatie aferenta
Implicarea parintilor Tn activitatile extrascolare REEP,Diriginti Permanent Liste nominale
Informarea periodica a cadrelor didactice, elevilor si REEP, Diriginti Permanent Note de informare
parintilor privind ofertele de activitati culturale,
sportive si recreative existente pe plan local
Participarea elevilor la desfasurarea activitatilor : ziua | Director, Director adjunct,REEP Aprilie 2026 Documentatia aferenta
scolii si scoala altfel Mai 2026
Monitorizarea activitatii Director, REEP Permanent Documentatia aferenta
Evaluarea activitatii Director Semestrial Rapoarte de activitate

8. PROGRAME DE COOPERARE IN DOMENIUL EDUCATIEI

Obiective

1) Realizarea unui transfer de bune practici Tn managementul educational prin cooperare cu unitati de invatamant, vizand in mod
special cresterea calitatii educatiei oferite de Liceului Tehnologic Tarnaveni
2) Asigurarea accesului cad did, elevilor si parintilor acestora la rez obtinute in cadrul cooperarilor nationale si internationale in dom

educatiei;

3) Promovarea la nivelul partenerilor educationali a unei imagini pozitive a Romaniei si a scolii;

Riscuri

1) Informarea insuficienta in domeniul programelor europene;
2) Valoarea scazuta a motivatiei si angajamentului datorita numarului mai mic de cadre didactice si elevi participanti la intalnirile de
proiect externe fatd de numarul efectiv implicat in activitdtile de proiect;

3) Finantarea insuficientd a proiectelor de cooperare in domeniul educatiei;
4) Incarcarea excesiva a orarului elevilor, reducand implicarea acestora in activititi de proiect;

Activititi
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1).Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unitati de invatamant din alte
state europene, vizand in mod special cresterea calitatii educatiei oferite de Liceului Tehnologic Tarnaveni

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Propunerea planului de scolarizare pt an sc viitor Director , CA Dec. 2025 Plan de scolarizare
Realizarea planului de scolarizare Director , CA lulie 2026 Plan de scolarizare
Monitoriz pietei muncii cu identif de noi calific Director , CA Permanent Plan de actiune

2). Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora la rezultatele obtinut

nationale si internationale in domeniul educatiei

e In cadrul cooperirilor

Activititi

Responsabil

Termen

Indicatori

Actualizarea informatiilor prezentate in biblioteca

REEP, Coordonatori proiecte,
Bibliotecar

Noiembrie 2018

Produse de proiect, documente,
Procese verbale

Informarea cad did asupra stadiului derularii REEP, Coordonatori proiecte, permanent Publicatii, pagina WEB
proiectelor Tn cadrul cons profesorale de analiza Bibliotecar

Informarea elevilor, parintilor, comunitatii locale REEP, Bibliotecar permanent anuar, pagina de web
asupra stadiului derularii proiectelor

Monitorizarea activitatii REEP permanent Note de informare
Evaluarea activitatii Director Semestrial Rapoarte de activitate

DIRECTOR,

Medrea Felician Olimpiu
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PLAN MANAGERIAL

ANUL SCOLAR 2025-2026

OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL
1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea rapoartelor de activ anuale ale catedrelor, com., | Sefi de catedre/ arii curriculare Starsitul fiecarui | Rapoarte de
responsabililor desemnati ptr derularea diferitelor activitati semestru activitate
Elaborarea raportului de activitate pentru anul scolar precedent Director,Dir.adjunct,REEP Sefi de Inceputul fiecarui an | Rapoarte de
catedre / arii curricularre scolar pentru  anul | activitate ptr
scolar precedent fiecare
catedra/arie
curricularra/
departament
Dezbaterea raportului de activitate pentru anul scolar 2014-2025 in | Director Octombrie 2025 Proces verbal
cadrul CP
Alegerea CA si a comisiilor din scoala CP Pana la 15.10.2025 Proces verbal
Numirea consilierului pentru programe si proiecte educative CP Pana la 15.10.2025 Proces verbal

Elaborarea propunerilor sefilor de catedre pentru planul managerial
pentru anul scolar curent

Responsabil arie curriculara

Octombrie 2025

Propuneri scrise

Elaborarea proiectului planului managerial ptr anul sc curent

Director, Dir.Adjunct, REEP

Octombrie 2025

Proiect
Managerial

plan

Planificarea activitatii

Director, CA

Octombrie 2025

Plan de activitate

Planificarea activitatii CP

Director,Dir.Adjunct, REEP

Octombrie 2025

Plan de activitate

Elaborarea planurilor de munca ale catedrelor

Sefi de catedra

Octombrie 2025

Planuri de munca

Monitorizarea realizarii planului managerial si aplicarea
corectiilor necesare Realiz planului operational 2018-2019

Comisia de elaborare PAS

Octombrie 2025

Procese verbale
Note de serviciu

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente, concomitent cu constructia

unei motivatii de rang inalt pentru intregul personal (apartenenti, recunoastere, autorealizare
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea si asumarea fisei postului directorului adjunct Director , Director adj,REEP Octombrie 2025 Fisa postului
Stabilirea componentelor cated si desem sefilor de catedre Director Septembrie 2025 Decizie interna
Stabilirea atributiilor membrilor CA Director Septembrie 2025 Decizie interna
Stabilirea comisiilor si grupurilor de lucru Director Septembrie 2025 Decizie interna
Stabilirea atributiilor catedrelor, com si grupurilor de lucru Director Septembrie 2025 Decizie interna
Stabilirea limitelor de competenta Tn luarea deciziilor Director Septembrie 2025 Decizie interna
Analiza cererilor pentru acordarea gradatiilor de merit si Intocmirea | CP, Director Cf. termen Proces verbal
recomandarilor necesare

3) Promovarea unui sistem de management al calitatii:

Activititi Responsabil Termen Indicatori
Monitorizarea respectarii standardelor de calitate | Director adjunct Anual Raport an de ev int privind calitatea
corespunzator legislatiei in vigoare CEAC educatiei
Doc continand proc. si activ de asig
sieva calit

Decembrie Set de documente
standardizate

Stabilirea documentelor standardizate, a regimului si
circuitului acestora pentru aplicarea normelor interne
Set de documente standardizate

Director ,Director adjunct ,REEP

Desfasurarea unor activitati cu clasele Tn conformitate | Dirigintii Permanent Programe de activitate Informari
cu principiile managementului clasei anuale pentru resp. munca educativa
4) Asigurarea orientirii scolare si profesion ale a elevilor
Activititi Responsabil Termen Indicatori
Sp_rl!mlrea _dlrlglntllor cu materiale informative | Director adjunct, REEP, Psiholog scolar Permanent Documentatie aferenta
privind cariera
Cont_rgctarea_ unor servicii specializate pentru Director, Dir adj.,REEP, Psiholog Octombrie 2025 Contract sau protocol de colaborare
consiliere privind cariera
Organ!zareg de activitati de orientare scolara si Director adjunct, REEP, Psiholog Permanent Documentatie aferenta
profesionala
Monitorizarea activitatilor de OSP Director adjunct, REEP Permanent Documentatie aferenta
Evaluarea activitatilor de OSP Director, CEAC, REEP, Psiholog Permanent Proces verbal
Raport de analiza sem si anuale
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5) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din inviatamantul preuniversitar si a ROI

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Actualizarea si aprodarea ROI Directori, CA,CP, REEP, Parinti, elevi Octombrie 2025 ROI
Informarea elevilor privind normele de Directori CA,CP ,REEP, Parinti, elevi Semestrial Procese verbale de la fiecare clasa.
comportament n scoala si n afara acesteia
Semnarea acordului prevazut de Regulamentul Director, Diriginti claselor a IX-a Octombrie 2025 Documentele
de org si functionare a invatam preuniversitar Acorduri de parteneriat sc-fam
Efectuarea serviciului pe scoala de catre Director, Director adjunct, Diriginti, Permanent Procese verbale, grafice — serviciul
directori, cadre didactice si elevi Responsabil serviciu pe scoala pe scoala
Participarea conducerii la intalnirile Consiliului | Director, Director adjunct Cf. termen Procese verbale
consultativ al elevilor REEP
Monitorizarea activitatilor la nivelul tuturor Director, CA Permanent Note de serviciu
comisiilor conform organigramei scolii
Evaluarea activitatilor CP; CA Semestrial Proces verbal
2. PERSONAL (CADRE DIDACTICE, PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC)

Obiective

1) Tncadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare;

2) Desfagurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;

3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de formare continua; monitorizarea respectarii
prevederilor legale privind formarea periodica;

Riscuri

1) Lipsa de motivatic a cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionala proprie;

2) Lipsa cursurilor de formare dedicate domeniilor de interes pentru cadrele didactice din institutie precum si lipsa asigurarii
suportului financiar adecvat;

3) Centralizarea excesiva a politicii de personal;

4) Eventuala documentare insuficienta sau incoerenta legislativa privind procesul de restructurare/descentralizare a sistemului
educational si de formare profesionala

e Tncadrarea corecti cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Asigurarea documentatiei necesare Director Cf. termen Legislatie
Prelucrarea prevederilor legale in vigoare | Director Cf. termen Proces verbal
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privind mobilitatea personalului didactic

Elaborarea proiectului de incadrare Directori, Sefi de catedre Cf. termen Incadrari 2025-2026 si pr incadr 2026-
2027
Incadrarea cu pers did cf.prev legale in | Directori, Sefi de catedre Cf. termen Incadrare
vigoare
Evaluarea activitatii CA CA 11.09.2025 Proces verbal
2. Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat
Activitaiti Responsabil Termen Indicatori
Desfagurarea activitatilor prevazute de | Cadre didactice Permanent Evidenta activitatilor
fisa postului
Planificarea asistentei la ore Director, Director adjunct, Sefi de | Octombrie 2025 Planificare asistente
catedre
Realizarea si valorificarea asistentei la ore | Directori, Sefi de catedre, CEAC Semestrial Fise de asistentd, Grafic de asistenta
Asigurarea cooperarii in cadrul catedrelor | Sefi de catedre Permanent Documentatie catedra
in scopul promovarii exemplelor de buna | Cadre didactice
practica  in  derularea  procesului
educational
Elaborarea de propuneri concrete privind | Sefi de catedre Permanent Referate de necesitate
imbunatatirea bazei materiale a institutiei
Elaborarea unor instrumente specifice de | Director CEAC 01.12.2025 Documentele, Fisele de evaluare +
evaluare a personalului didactic Raport de eutoevaluare
Actualizarea  fisei  postului  pentru | Director, Dir. Adjunct, CA 15.11.2025 Fisa postului
personalul didactic
Evaluarea si aprobarea activitatii | Director, Sefii de catedra, Anual Proces verbal, fise de evaluare,
personalului conform fisei de evaluare | Sefii de compartimente,CA Raport de autoevaluare procedura de
a personalului
Monitorizarea activitatilor Director, Responsabil arie | Permanent Note de informare
curriculara
CEAC

Evaluarea activitatilor

Director , CEAC

Inceputul fiecarui
an ptr anul sc

Raport de activitate, Calificative
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| | | anterior, lan. 2026
3. Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activititile de formare continua; monitorizarea respectarii
revederilor legale privind formarea periodica

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Informarea cadrelor didactice cu privire | Responsabil formare continud | Permanent Documentatie punct de informare

la ofertele de formare continua (local,

national)

Asigurarea suplinirii la clasa a cadrelor | Director, Director adjunct, Sefi | Permanent Cereri de absenta, Suplinire
didactice participante la activitati de | de catedre

formare continua

Intocmirea unei baze de date a cadrelor | Comisia formare continuz Noiembrie 2025 | Baza de date/ Macheta perfectionarii
didactice privind activitatile de formare | Responsabil arie curriculara reactualizare

continua ianuarie /

septembrie 2026

Aplicarea prevederilor legale in vigoare | Director Permanent Note de serviciu

privind formarea periodica

Organizarea de activitti metodice la | Responsabil arie curriculard Cf. termen Procese verbale ale activitatii
nivelul institutiei metodice

Monitorizarea activitatilor Comisia formare continua Permanent Note de informare

CEAC

Evaluarea activitatilor Director CEAC Modular Raport de activitate
3. CURRICULUM
Obiective

1) Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invatamant, programe
scolare, manuale scolare):

2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si resurselor existente, pe baza
consultarii elevilor;

Riscuri

1) Neadaptarea curriculumului national la potentialul psihointelectual al elevilor precum si la interesele si asteptarile acestora.
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1) Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invatamant,

rograme scolare, manuale scolare)

Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori

Dezbaterea in cadrul catedrelor a problemelor
legate de aplicarea curriculumului la clasa

Responsabil Arie curriculara, Cadre
didactice

11.09.2025

Proces verbal

Elaborarea planificarilor calendaristice

Responsabil arie curriculara, Cadre
didactice

Octombrie 2025

Planificari calendaristice

manualelor in invatamantul obligatoriu

Monitorizarea respectarii planificarilor | Director, Director adjunct CPPE Permanent Fise de asistente la ore
calendaristice si programei scolare Sefi de catedre (director, CEAC, sefi de catedra)
Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru | Director, Bibliotecar Septembrie 2026 Documentatie aferenta

elevii invatamantului obligatoriu

Monitorizarea achizitionarii si  utilizarii | Sefi de catedre, Bibliotecar Octombrie 2025 Lista manualelor utilizate

2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la
baza consultarii elevilor

decizia scolii conform prevederi

lor legale n vigoare si resurselor existente, pe

Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori

Elaborarea proiectului ofertei curriculare pe baza
propunerilor cadrelor didactice

Comisia pentru curriculum

Decembrie 2025

Proiect ofertd curriculara

Consultarea elevilor referitor la oferta curriculara

Comisia pentru curriculum

lanuarie 2026

Procese verbale

Definitivarea proiectului ofertei curriculare

Comisia pentru curriculum

lanuarie 2026

Proiect ofertd curriculara

Informarea elevilor cu privire la oferta curriculara | Diriginti Februarie 2026 Procese verbale
Monitorizarea activitatilor Director adjunct, CEAC Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor Director, CEAC Anual Raport de activitate

4. RESURSE MATERIALE
Obiective

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare;
* Rationalizarea retelei informatice a institutiei si asigurarea unui flux de comunicatii sporit
* Reabilitarea termica, electrica, sanitara, canalizare, etc.
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« Reabilitarea cantinei scolare in scopul obtinerii autorizatiei de functionare
2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind activitatile de inventariere si casare;

Riscuri
1) Lipsa resurselor financiare necesare;
Activitati
e Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare Director, Director adjunct Lunar Rapoarte de inspectie
Elaborarea si aplicarea planurilor de actiune imediata | Director, Director adjunct Lunar Plan de actiune
ptr remedierea defectiunilor Inregistrate Administrator
Identificarea necesarului privind activitatile de | Director, Director adjunct Permanent Documentatie aferenta
reparatii asigurate in colaborare cu Primaria (buget | Administrator patrimoniu
local, venituri proprii)
Reabilitarea termica a salilor de clasa Director, Director adj Admin. Permanent Proces verbal
Asigurarea calitatii lucrarilor efectuate Director, Director adjunct Cf. termen Procese verbale de receptie

Contabil sef

2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind activitatile de inventariere si casare

conservarea patrimoniului

Activitagi Responsabil Termen Indicatori
Instructaje periodice cu elevii privind conservarea | Diriginti Anual Procese verbale
patrimoniului
Instructaje periodice cu personalul nedidactic privind | Director, Administrator Anual Procese verbale

Realizarea inventarierii anuale

Comisia de inventariere si casare

Noiembrie 2025

Liste de inventar

Finalizarea inventarierii

Contabil sef

Decembrie 2025

Registrul inventar, Activititi de
casare Comisia de inventariere

si casare

Activitati de casare Comisia de inventariere si casare | Permanent Procese verbale; registrul
inventar

Monitorizarea activitatilor Director Anual Raport de activitate
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| Evaluarea activitatilor | Director | Anual | Raport de activitate

5. RESURSE FINANCIARE

Obiective

1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin Tnchirieri, sponsorizari, proiecte si contracte;

2) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale Tn vigoare;
Riscuri

1) Rigiditatea mecanismelor de finantare

2)Centralizarea financiara excesiva

3) Modificari ale legislatiei in vigoare privitoare la veniturile proprii.

Activitati
1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, activitati autofinantate, sponsorizari si proiecte
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Identificarea surselor de venituri | Director / Contabil sef Permanent Balanta de venituri si cheltuieli
extrabugetare
Prezentarea propunerii de buget | Director/ Contabil sef Permanent Balanta de venituri si cheltuieli
pentru anul financiar viitor
Monitorizarea veniturilor Director/ Contabil sef Permanent Balanta de venituri si cheltuieli
6. RELATIA SCOALA-COMUNITATE
Obiective

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si arta, cu institutiile descentralizate ale jud. si cu
ONG-uri;

2 Promovarea imaginii publice a Liceului Tehnologic Tarnaveni

3 Implicarea parintilor Tn activitatile Liceului Tehnologic Tarnaveni

Riscuri

1) Lipsa de interes pentru o colaborare organizata din partea institutiilor de arta si cultura;

2) Lipsa fondurilor necesare pentru organizarea unor activitati.

Activitati

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si arti, cu institutiile descentralizate ale
judetului si cu ONG-uri;
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Stabilirea planului editorial pentru anul Director, Director adj, Comisia pentru Octombrie 2025 Plan editorial
scolar curent ( Anuar) publicatii
Colectarea si redactarea materialelor Comisia pentru publicatii Cf. termen Materiale pentru publicare
necesare
Participarea la activitatile de promovare Director Cf. termen Panouri de prezentare, Prez.
a imaginii institutiei organizate de ISJ Mul-timedia, pliante, reviste,
site-ul scolii
Organizarea si desfagurarea intélnirilor cu | REEP, Diriginti Semestrial Procese verbale/ Graficul
parintii la nivelul claselor intalnirilor
2) Promovarea imaginii publice a scolii
Activititi Responsabil Termen Indicatori
Stab planului de actiune la nivelul Asoc de Director, REEP, Pres. com. parinti Semestrial Procese verbale
parinti
Participarea presedintelui Comitetului parintilor | Director, Presedinte com. parinti Cf. termen Procese verbale
la activitatile CA si la alte activitati ce implica
decizii interesand elevii i parintii
Implicarea parintilor in activitatile extragcolare REEP, Diriginti Permanent Liste nominale
Informarea periodica a parintilor privind REEP, Diriginti Semestrial Note de informare
rezultatele scolare
Monitorizarea activitatii REEP Semestrial Note de informare
Evaluarea activitatii Director Semestrial Rapoarte de activitate

7. ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

Obiective

1) Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor Tn organizarea si desfasurarea de activitati extracurriculare si extragcolare;

Riscuri

1) Implicarea redusa a elevilor din clasele a Xl-a, si mai ales a XllI-a in activitatile extracurriculare si extrascolare si a elevilor navetisti
2) Concentrarea eforturilor parintilor si comunitatii in general spre activitatile educative de tip formal;

3 Finantare redusa pentru sustinerea activitafilor extracurriculare si extrascolare;

4) Lipsa accesului la unele proiecte europene datorita insuficientei fondurilor extrabugetare pentru cofinantare.

Activititi
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1) Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor Th organizarea si desfasurarea de activitati extracurriculare si
extrascolare

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Organizarea  si  desfasurarea  de  activitati | Responsabili discipline Cf. termen Planificari,evidenta activitatilor
extracurriculare pentru pregatirea elevilor capabili de
performante scolare deosebite
Organizarea si desfasurarea Balului Bobocilor Director adj, REEP Cf. termen Program
Organizarea si desfasurarea de vizite si excursii REEP, Diriginti, Parinti Permanent Documentatie aferenta
Implicarea parintilor in activitatile extragcolare REEP,Diriginti Permanent Liste nominale
Infor period a cadr did, elev si parintilor privind of. REEP, Diriginti Permanent Note de informare
de activ cult, sport si recreat exist pe plan local
Monitorizarea activitatii Director, REEP Permanent Documentatia aferenta
Evaluarea activitatii Director Semestrial Rapoarte de activitate

8. PROGRAME DE COOPERARE TN DOMENIUL EDUCATIEI

Obiective

1) Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unitati de invatamant, vizand Th mod
special cresterea calitatii educatiei oferite de Liceului Tehnologic Tarnaveni

2) Asigurarea accesului cad did, elevilor si parintilor acestora la rez obtinute in cadrul cooperarilor nationale si internationale in dom
educatiei;

3) Promovarea la nivelul partenerilor educationali a unei imagini pozitive a Romaniei si a scolii;

Riscuri

1) Informarea insuficienta in domeniul programelor europene;

2) Valoarea scazuta a motivatiei si angajamentului datorita numarului mai mic de cadre didactice si elevi participanti la intalnirile de
proiect externe fatd de numarul efectiv implicat in activitdtile de proiect;

3) Finantarea insuficientd a proiectelor de cooperare in domeniul educatiei;

4) Incarcarea excesiva a orarului elevilor, reducand implicarea acestora in activitati de proiect;

Activititi

1).Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unitati de invatamant din alte
state europene, vizand in mod special cresterea calitatii educatiei oferite de Liceului Tehnologic Tarnaveni

| Activitati | Responsabil | Termen | Indicatori
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Propunerea planului de scolarizare pt an sc viitor

Director , CA

Dec.

Plan de scolarizare

Monitoriz pietei muncii cu identif de noi calific

Director , CA

Permanent

Plan de actiune

2). Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora la rezultatele obtinute in cadrul cooperirilor

nationale si internationale in domeniul educatiei

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Actualizarea informatiilor prezentate n biblioteca REEP, Coordonatori proiecte, Noiembrie Produse de proiect, documente,
Bibliotecar Procese verbale
Informarea cad did asupra stadiului derularii REEP, Coordonatori proiecte, permanent Publicatii, pagina WEB
proiectelor Tn cadrul cons profesorale de analiza Bibliotecar
Informarea elevilor, parintilor, comunitatii locale REEP, Bibliotecar permanent anuar, pagina de web
asupra stadiului derularii proiectelor
Monitorizarea activitatii REEP permanent Note de informare
Evaluarea activitatii Director Semestrial Rapoarte de activitate

DIRECTOR,

Medrea Felician Olimpiu
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ANEXA 18
STRATEGIA EVALUARII SI ASIGURARII CALITATII EDUCATIEI
IN LICEUL TEHNOLOGIC TARNAVENI

e INTRODUCERE

In conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calititii educatiei, se
constituie si functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in
Liceului Tehnologic Tarnaveni, denumita in continuare CEAC.

Misiunea CEAC consta in crearea cadrului conceptual, normativ si functional
adecvat asigurarii $i imbunatatirii calitatii educatiei in Liceului Tehnologic Tarnaveni.

Strategia evaludrii si asigurdrii calitdfii educatiei in Liceului Tehnologic
Tarnaveni este documentul care fixeaza, pe termen mediu, reperele generale ale actiunilor
de implementare la nivelul institutiei de invatamant a sistemului de management al
calitatii, in aria de competenta si pe baza functiilor definite si Tn Regulamentul propriu de
organizare.

Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC.

Acolo unde este necesar, sunt prevazute si termenele de materializare ale
actiunilor concrete.

Pe baza reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteazd Strategia pe
termen mediu privind implementarea sistemului de management al calitatii educatiei in
invatamantul preuniversitar, scopurile proprii ale CEAC sunt:

1. Construirea unui sistem intern coerent si unitar de management al calitatii

2. Centrarea managementului calitatii pe valoarea adaugata si pe progres
institutional

3. Fundamentarea managementului calitatii pe autoevaluare si pe
dezvoltarea institutionala

4, Transparenta sistemului intern de management si de asigurare a calitatii

5. Imbunatatirea continui a calitatii demersului educativ-formativ

6. Flexibilitatea si caracterul evolutiv al sistemului intern de management al
calitatii

7. Producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente despre
calitatea educatiei

8. Cointeresarea si asigurarea participari intregului personal, a elevilor si

parintilor in implementarea sistemului calitatii in educatie.
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Demersurile imediate ale CEAC din Liceului Tehnologic Tarnaveni si, implicit,
viziunea strategica proprie asupra sistemului de management al calitatii urmaresc doua
coordonate fundamentale:

0 dimensiune externa: asigurarea calitatii produsului finit— absolventul
Liceului Tehnologic Tarnaveni, considerat drept ,,produs rezultat din interactiunea
subsistemului educational (institutia de invatamant preuniversitar tehnic) exercitata
asupra materiei prime (candidatul, declarat admis in urma probelor de selectie de la
sfarsitul ciclului gimnazial), destinat formarii profesionale a absolventilor pentru insertia
socio-profesionala;

0 dimensiune interna: asigurarea calitdfii proceselor interne orientate spre
finalitatile actului educativ specific, in baza unui dialog constant pe verticald si
orizontald, ceea ce presupune implementarea unui sistem propriu de autoevaluare a
calitatii proceselor interne (proces educational, guvernare strategica, management
operational s.a.).

Strategia evaludrii si calitatii educatiei in Liceului Tehnologic Tarnaveni este aplicabila,
n principiu, pentru perioada de validitate a mandatului Comisii de Evaluare si Asigurare
a Calitatii Educatiei in anii scolari: 2025 — 2026

2. PRINCIPII ALE DEMERSURILOR CEAC

Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la baza urmatorul set de
norme generale, elaborate in concordanta cu prevederile metodologiei de asigurare a
calitatii educatiei dar si cu Standardele de calitate la nivel european:

a. Principiul omniprezentei autoevaluirii

Ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii si, ca
urmare, cresterea calitdfii educatiei trebuie sa devina, in mod explicit, baza intregului
proces de proiectare/planificare realizat la nivelul unitatii scolare.

Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:

n toata proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatii scolare;

implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni;

n functionarea concretd, de zi cu zi a unitatii scolare;

n evaluarea activitatii curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.
b. Similitudinea functionali a evaluirii interne si externe

Este evident faptul ca autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rand, realizarea
principalelor functii ale evaludrii — anume:

e imbunatatirea activitdtii curente — evaluarea trebuie sa fie oportund, sa
impiedice aparitia disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sa arate foarte
clar ce a mers §i ce nu in activitagile trecute;

e asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes—
rezultatele actiunilor trebuie cunoscute de catre elevi, parinti, cadre
didactice, manageri, comunitate in ansamblul ei; revizuirea si optimizarea
politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare pentru ca
acestea sa serveascd mai bine misiunii asumate.

¢.Practicabilitatea
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Prin sistemul propus de management al calitdtii va fi promovat si principiul
practicabilitatii, astfel Incat sistemul sa nu devina birocratic. Ca urmare, procedurile
de asigurare a calitdtii nu vor ,,Incarca” suplimentar cadrele didactice sau membrii
echipei manageriale. Totodata, procedurile de asigurare a calitatii nu vor fi separate
de procedurile normale de dezvoltare institutionald. Sistemele si procedurile de
asigurare a calitatii nu reprezintd ceva in plus, nu sunt ,,paralele” fatd de cele care
asigura functionarea si dezvoltarea unitatii scolare, ci parte integranta a acestora.

d. Evitarea birocratizarii

In afara documentelor expres previzute de actele normative, cantitatea de
documente solicitate va fi redusa la minimum

e. Principiul consistentei dovezilor

Dovezil activitatilor concrete de management al calitatii la nivelul tuturor
subsistemelor institutiei (atat cele gestionate direct de CEAC, cat si cele detinute de
cadrele didactice ori de responsabilii diverselor compartimente) vor avea urmatoarele
calitati:

e valide: dovezile sunt semnificative si sustin punctele tari sau punctele
slabe identificate;

e cuantificabile: sunt folositi indicatori de performanta interni si externi,
sunt folosite atat cifre cat si procente si sunt clare si fara ambiguitati;

e suficiente: pot fi verificate prin triangulatie, si anume, exista dovezi din
trei surse separate si din trei perspective diferite;

e actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisa
a situatiei la momentul scrierii raportului de autoevaluare;

e exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile

f. Principiul increderii si al ,,prezumtiei de adevar” pentru declaratiile privind
calitatea educatiei.

g. Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea
sistemului de
management al calitatii.

Toate activitatile CEAC se bazeaza pe respectarea Standardelor de acreditare si
evaluare periodica si
a celor de referinta principii generale ale calitatii cuprinse in Strategia Nationala si in
Manualul de autoevaluare. La acestea se adauga, in demersurile concrete de observare
a activitatilor didactice, si normele codului deontologic al evaluatorului.
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TARNAVENI 2025 — 2026

DOMENIUL OBIECTIV | DIRECTIE STRATEGICA TERMEN
Capacitatea Monitorizarea permanenta a functionarii structurilor institutionale, administrative | permanent
Institutionala si manageriale
Identificarea cailor de simplificare si eficientizarea comunicarii intre echipa | permanent
manageriald si nivelele de executie
Evaluarea periodica a starii bazei tehnico-didactice permanent
Evidentierea lipsurilor si transmiterea informatiei catre compartimentele | permanent
competente
Dezvoltarea permanenta a nivelului pregatirii profesionale a cadrelor didactice permanent
Dezvoltarea permanenta a nivelului pregatirii profesionale a cadrelor didactice permanent
Eficacitate ducationala Monitorizarea continuturilor programelor de studiu | permanent
(curriculum/extins/diferentiat/la dispozitia scolii) si evaluarea eficientei acestora in
procesul instructiv —educativ
Monitorizarea periodica a performantei scolare semestrial
Monitorizarea ritmicitatii notarii permanent
Monitorizarea si suttinerea (si prin exemplul propriu) a activitatii de cercetare | permanent
stiintifica si metodica
Managementul calitatii Funttionalizarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii permanent
Delimitarea functiilor si atributiilor CEAC, in raport cu alte structuri din cadrul | anual

institutiel
Realizarea periodica a unei autoevaludri institutionale autentice Revizuirea
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periodica a ofertei scolii

Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii permanent

Evaluarea periodica a corpului profesoral anual

Optimizarea accesului la resursele educationale prin monitorizarea planificarii permanent
utilizarii bazei
tehnico- didactice

Constituirea si actualizarea bazei de date proprii permanent

Asigurarea accesului la informatia specifica al tuturor persoanelor/institutiilor permanent
interesate

Implicarea grupurilor si institutiilor interesate in asigurarea calitatii educatiei In | permanent
institutie

Asigurarea conditiilor pentru evaluarea externa a calitatii educatiei oferite de | anual
unitate pana la sfarsitul fiecarui an scolar.

Perfettionarea continud a instrumentelor de autoevaluare pentru identificarea | permanent
domeniilor cu disfunctiisi stabilirea masurilor de eficientizare a activitatilor.
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ANEXA 19
TINTE STRATEGICE GENERALE:

Liceului Tehnologic Tarndveni 1isi organizeazd si desfasoard activitatea in
conformitate cu normativele si directiile impuse prin politicile educationale si de
dezvoltare institutionala ale MEC, precum si cu respectarea misiunii scolii, a scopului si
a obiectivelor cuprinse in planul managerial, vizdnd atingerea urmatoarelor tinte
strategice :

e Reducerea abandonului scolar de la 20% la 7% pe parcursul a 4 ani

e Reducerea cu cel putin 50% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta
ntre elevi, pentru cresterea starii de bine, in urmatorii 4 ani

e Cresterea, In urmatorii 3 ani, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea
Nationala, de la 20% la 40%

e Cresterea cu minimum 15% a ratei elevilor care ating nivelul minim de competente la
disciplinele de specialitate si la disciplinele de bacalaureat pana la sfarsitul anului
scolar 2029-2030, comparativ cu 2026

e Cresterea starii de bine Tn scoala de la un nivel satisfacator la unul foarte bun pe o
perioada de 4 ani

e Cresterea pana la minimum 70% a ponderii absolventilor care, in termen de 6 luni de
la absolvire, sunt angajati, isi continua studiile sau urmeaza o forma de formare
profesionala, pana in 2030.
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